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BiRiM YONETICISININ SUNUSU ‘

Universitemiz ihtiyaglarinin karsilanmasinda harcama birimimize
cok biyik sorumluluk ve gorev dismektedir. Baskanligimiz, bitin
calisanlari ile birlikte sorumluluk bilinci icinde hareket ederek,
tahsis edilen kaynaklari etkin verimli ve amacina uygun olarak
kullanmak ve talep eden birimlere zamaninda ve vyerinde
ihtiyaclarini gidermek Gzere ¢alismalarini stirdirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve yiiriirlikteki
diger kanunlara bagli yonetmelik ve mevzuatlari kapsaminda,
Ulkemizin ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin
gereksinimleri, Rektorliik ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaclari gibi
unsurlar her zaman oldugu gibi 2025 mali yili icerisinde de hep bir
arada degerlendirilmis, israfi 6nleyici, tasarrufa yoneltici, birimler

arasi paylasimci bir gider politikasi baskanligimizin ana ilkelerini olusturmustur.

2025 Yih Faaliyet Raporumuz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
Cukurova Universitesi Stratejik Planinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak amaclarini yerine getirmek Gzere hazirlanmistir.

idari ve Mali isler Daire Baskanligimiz sorunlari &teleyici degil coziimleyici, birimlerce talep
edilen mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasinda kamunun ve (iniversitemizin menfaatlerini
on planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina tiim personeliyle 6dlinsiiz
0zen gostermis, teminlerde agik, seffaf ve rekabeti saglayici, en iyisini en uygun fiyatla temin
ederek 2025 mali yilini kapatmistir. idari ve Mali isler Daire Baskanligi 2025 yili faaliyet

raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Burak ARLI
idari ve Mali isler Daire Bagkan V.




I GENELBILGILER |

Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Ziraat Fakdltesi ile 1972 yilinda Atatiirk
Universitesi tarafindan kurulan Tip Fakiiltesi, 1973 yilinda birlestirilerek 30.11.1973 tarih ve
1786 Sayili Kanunla Cukurova Universitesi kurulmustur. 1973 yilinda Universitemizin
kurulusuyla hizmet vermeye baslayan idari ve Mali isler Daire Baskanligimiz ve Universite
yonetim orgltt; 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlarn Teskilat Kanunu ve 2547 sayih
Yiiksekégretim Kanununun 51 inci maddesine gore hazirlanan, 124 sayili Yiiksekégretim Ust
Kuruluslan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 26 inci Maddesinde yer alan Komptrolorliik Daire Baskanhgli ve 30 uncu
Maddesinde yer alan Destek Hizmetleri Daire Bagkanlklarinin birlesmesi, 190 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile Kanunlasarak idari ve Mali isler Daire Baskanligi kurulmustur. Bu
kararname 13 Agustos 1984 tarih ve 84/8360 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrarlige girmis
ve 13 Agustos 1984 tarih ve 18488 sayili Mikerrer Resmi Gazetede yayinlanmistir.

Dairemiz, Universitemiz birimlerine hizmetlerini en iyi sekilde yiritebilmeleri icin; mal ve
hizmetlerin, kaliteli ve en uygun fiyatla ihalesi ve satin alinmasi, kayitlara gegirilmesi,
depolanmasi, dagitilmasi islemlerinin yapilmasi, destek hizmetleri, kamu konutu (lojman)
tahsis ve geri alma islemleri, tasinir islemleri, tasinmaz islemleri, ulasim hizmetleri, sivil
savunma afet ve acil durum yénetimi, atik yonetimini mevcut 6denekler ile en kisa slirede en
az hata ile yerine getirmeyi amag edinmistir.

Dairemiz, Merkezi Yonetim Bitcesi ile verilen 6deneklerinin serbest birakilmasi oraninda,
ihtiyac olan makine-techizat, demirbas ve donatim malzeme ve hizmetlerinin ihale ve
satinalma islemlerinin yiritilmesi, konut tahsisi ile ilgili kararlarla ilgili yazismalari yapilmasi,
ilgili kisilere tebligleri, evrak akislari ve lojmanda oturan lojman sakinlerinin konutta oturma
sirelerinin takibi, Universiteye ait tasinmazlarin kiralanmasi, edinimi, alinan mal ve
malzemelerin korunmasi ile islerin tasinir mal yénetmeligine uygun yapilmasi, liniversitemizin
temizlik, lojman, tasinir islemleri, tasinmaz islemleri, ulasim hizmetleri, sivil savunma ve atik
yonetimi islerini yliritmek gérevlerini uhdesinde toplamistir.

Dairemiz, gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getiriimesinde; insan, para ve
malzeme gibi kaynaklari, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde seffaf, ekonomik, etkin ve
en verimli sekilde kullanmayi, gerekli alt yapiyi gelistirip gliclendirerek calisanlarin takim bilinci
icinde, bilgi ve becerilerini artirabilecegi imkanlar olusturmayi, teknolojik imkanlar ile
donanmayi, gelisime acik olmayi, Universitenin gelismesinde, yiikselmesinde en iyi katkiyi
saglamayi hedef edinmistir.




|A- Misyon ve Vizyon |

I 1-Misyon ’
Universitemizin kurum misyonu do§rultusunda;
sahip oldugumuz mevcut kaynaklari etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanan, degisime
ve gelismelere acik, katilimci, etik, pratik, giivenilir
bir idari ve mali isler yapisina sahip olmak.
I 2-Vizyon

Etkili, ekonomik, verimli kaynak kullanimi, hizli,

kaliteli ve giivenilir hizmet.

|B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar |

B 1-Yetki |

Baskanhgimiz 124 sayih Kanun Hikmiinde Kararnamede yer alan Komptrol6rlik Daire
Baskanlhgi ile Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi’'nin 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
uyarinca birlestirilmesiyle olusmustur. Bu kararname 13 Agustos 1984 tarih ve 84/8360 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile ylrirlige girmis ve 13 Agustos 1984 tarih ve 18488 sayili Mikerrer
Resmi Gazetede yayinlanmistir.

B 2- Gorev |

Komptrolérliikk Daire Bagskanligi’nin Gorevleri:

a) Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin insan, para ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
Uzere Universiteye ait bitce tasarilarini plan ve program esasina gore hazirlamak ve
uygulanmasini izlemek, (5018 sayili yasa ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi tarafindan
yuritilmektedir.)

b) Yatirim programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri
toplamak ve degerlendirmek, (5018 sayili yasa ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan yuriatilmektedir.)

¢) Uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek, (5018 sayili yasa ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yuritilmektedir.)

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi’nin Goérevleri:

a) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

b) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
c) Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

d) Sivil Savunma, glivenlik ve cevre kontroli islerin yliritmek, j




e) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Baskanhgimizin yukarida belirtilen gérevlerinin bircogu Universitemizin diger destek
hizmetleri birimleri tarafindan, bazi gérevler ise 01.01.2006 tarihinden itibaren 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Universitemizde kurulan Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi'nca yirttileceginden bu baskanliga devredilmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki 29.05.2009 tarih,
5902 Sayili Kanunun 25. Maddesinin 5. Hikmiinde “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin tegkilatini
duzenleyen mevzuatta yer alan Savunma Sekreterligi ve Savunma Uzmanligi birimleri
kaldirilmigtir. Bu kurum ve kuruluslar ile Igisleri Bakanhginda sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerini planlama ve yuritme gérevleri Idari ve Mali Isler, Destek Hizmetleri ve bu amagla
kurulmus hizmet birimleri tarafindan yaratalir.” denilmesi tGzerine Universitemiz Savunma
Uzmanhg Baskanhgimiz Ulasim Hizmetleri Sube Mudirligliince muvakkaten yiritilmektedir.

B 3- Sorumluluk

Verilen goérevlerin Anayasa, kanun, karar ve bu gibi mevzuata uygun olarak vyerine
getirilmesinden, yetkilerinin zamaninda kullanilmasindan Genel Sekretere ve Ust YOneticiye
(Rektor ve Yardimcilari) karsi sorumludur.

|C- Birime lligkin Bilgiler

B 1- Fiziksel Yapi

idari ve Mali isler Daire Bagkanligimiz Balcali Kampusu Rektérliik idari Birimler Zemin Katinda
hizmet vermektedir.

B 1.1- Hizmet Alanlar

Baskanhgimizda calisma odalari olarak: 1 (bir) adet Baskanlik, birer adet idari isler, ihale,
Satinlama, Ayniyat Levazim (Tasinirlar), Tahakkuk, Tasinmaz Yonetim, Ulasim Hizmetleri, Atik
Yonetimi, Sivil Savunma, Afet ve Acil Durum Yonetimi Sube Mudiri, olmak lizere 9 (dokuz)
adet calisma odalartiile 1 (bir) adet Sekreterlik, 1 (bir) adet Satinlama (Dogrudan Temin), 1 (bir)
adet lhale Sube, 1 (bir) adet Ayniyat Levazim (Tasinirlar), 2 (iki) adet Idari Isler, 1 (bir) Tahakkuk,
1 (bir) Tasinmaz Kiralama olmak lizere 8 (sekiz) adet servis, 1 (bir) adet tesisleriyle birlikte Arac
Parki hizmet binasi bulunmaktadir.

idari Personel Hizmet Alanlari Sayisi

Baskanlk Makami Calisma Ofisi 1
Sube Mudarleri Calisma Ofisi 9
idari Personel Calisma Ofisi 8
Arag Parki 1
TOPLAM 19

Tablo 1 Personel Hizmet Alani Sayilari




Kamu Konutlari (Lojman) Sayisi
Rektor Konutu 1
Sosyal Tesisler Lojmanlari 108
Camlitepe Lojmanlari 96
Baraj Yolu Dogruol Apartmani Lojmanlari 15
Kurtulus Mahallesi Anit Apartmanlari 5
Ziraat Fakultesi Ciftlik Lojmanlari 8
Dogankent ve Karatas Lojmanlari 12
TOPLAM 245
Tablo 2 Kamu Konutlari (Lojman) Sayilari
I 1.2- Ambar, Arsiv, Atélye Alanlari
Ambar, Arsiv ve Atdlye, Alanlari (ng) Alani (m?)
Demirbas Ambari 1 77
Temizlik Ambari 1 107
Kirtasiye Ambari 1 46
Arsiv 1 72
Aracg Parki ve Tesisleri Hizmet Binasi Kapal Alani 1 2.845
Kongre Merkezi (1366 Oturma Kapasiteli) 1 21.338
Mithat Ozsan (Kiiglik Amfi 150 Biiyiik Amfi 525 Oturma Kapasiteli) 1 2.583
TOPLAM 7 27.068

Tablo 3 Ambar, Arsiv ve Atdlye, Kantin, Kafeterya v.s Alanlari

I 1.3- Tasitlar

Tasitin Cinsi

Ozel

Doner

Hizmet
Alim

Biitce

Sermaye

T02 Binek otomobil 13 13 3 16
TO3 Station-Wagon 11 11 0 11
TO5 Minibls (Stricu dahil en fazla 15 kisilik) 5 13 0 13
T07 Pick-up (Kamyonet, sof6r dahil 3 veya 6 kisilik) 4 14 0 14
TO9 Panel 0 5 1 6
T10 Midibs (Striict dahil en fazla 26 kisilik) 0 1 0 1
Tlla Otobs (Stirict dahil en az 27 kisilik) 0 3 0 3
T11b Otobs (Stirict dahil en az 41 kisilik) 0 3 0 3
T12 Kamyon sasi-kabin tam ykla agirhgi en az 3.501 Kg. 0 5 0 5
T13 Kamyon sasi-kabin tam ykli agirhgi en az 12.000 Kg. 1 1 0 1
T15 Ambulans (Tibbi donanimli) 1 2 0 2
T19 Motorsiklet en az 600 cc.lik 0 2 0 2
T20 Bisiklet 0 1 0 1

TOPLAM 35 74 4 78

Tablo 4 Biit¢e Kanunu T Cetveli Tasitlar

2025 yilinda tasit sayimiz 74 adettir. 4 adet hizmet alimi (kiralik) aracla birlikte 78 adet tasit
bulunmaktadir.




B 2- Orgit Yapisi (Teskilat Semasi)

,:
’
1

Levazim Ayniyat

I
asinmaz Yonetim Ulagim Hizmetleri Atik Yonetimi
Sube Mudurlugi ube Mudrligi Sube Miidiirliigi

1
SiviTSavunma, Afet
ve Acil Durum

Sekil 1 Orgiit Yapisi (Teskilat Semasi)

B 3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz blinyesinde ylritilmekte olan islemler bilgisayar ortaminda yiritilmekte olup,
yapilan islerin niteligine gore yerel ag ve internet ortaminda bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Universitemizin basta ag cihazlari ve fiber optik kablolama olmak tzere bilisim hizmetleri
alaninda omurgada, Rektorlik Bilgi Islem Daire Baskanhgi hizmet vermektedir ve gerekli alt
yap! mevcuttur. Baskanligimizda RJ45 Konektor ve Wi-Fi (Wireless Fidelity - Kablosuz Baglanti
Alani) ile internet erisim baglantisi uygulanarak kullanicilarin her oda ve serviste internete
baglanma imkani saglanmistir.

B 3.1- Yazilmiar

Hazine ve Maliye Bakanliginca Saglanan Butge takip ve islemleri icin; Butce Yonetim ve
Enformasyon Yonetim Sistemi (e-Bitge), Tasinir kayit ve kontrol islemleri icin; Ihtiyag¢ Fazlasi
Tasinir Uygulamasi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Harcamalarin takip ve kontroli
icin; Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS), Kamu Personel
Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS), Kamu Tasitlari Yonetim Bilgi Sistemi (TBS), Kamu
Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro), Elektronik Yolluk Bildirimi (e-Yolluk), Kamu ihale
Kurumunca saglanan lhaleli ve Dogrudan Temin Satinalma islemleri icin Elektronik Kamu
Almlari Platformu (EKAP), yazismalarimiz icin; Universitemizce saglanan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve Microsoft Urlinleri Kampus Lisanslari yazilim programlari
kullanilmaktadir.

Yazilim Edinim Sekli ‘
Yazilimlar Agiklama

Kamu Kurum Bilgi islem DB | Satin Alma | Kiralama

Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS) Otomasyon X
Harcama Y6netim Sistemi (HYS) Otomasyon X
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) Otomasyon X
Elektronik Yolluk Bildirimi (e-Yolluk) Otomasyon X
ihtiyag Fazlasi Tasinir Uygulamasi Otomasyon X
Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro) Otomasyon X
Kamu Tagitlar Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) Otomasyon X
Biitge Yonetim ve Enformasyon Y6netim Sistemi (e-Biitge) Otomasyon X
Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP) Otomasyon X
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Otomasyon

Microsoft Uriinleri Kampus Lisanslari Paket Prg.

Tablo 5 Yazilimlar




I 3.2- Bilgisayarlar

Tamlesik Bilgisayar 7
Tablet Bilgisayar 1
Masalisti Bilgisayar Ful Takim 26
Tablo 6 Bilgisayarlar Sayilari
I 3.3- Kiitiiphane Kaynaklar
Kitap 18

Tablo 7 Kiitiiphane Kaynaklari

I 3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ayakli Pano 1
Bilgisayar Masasi 4
Buzdolabi 12
Buzdolabi Mini 38
Barkod Yazici 2
Barkod Okuyucu 1
Calisma Koltugu 158
Calisma Masasi 1
Toplanti Masasi 15
Yonetici Masa Takimi 43
Masa Takimi 53
Davlumbaz 3
Dolap Dosya Ahsap 85
Dolap Dosya Celik 3
Dolap Kartotek 1
Etajer 11
Kitaphk 17
Klima 116
Misafir Koltuk Tekli 123
Misafir Koltuk ikili 9
Misafir Koltuk Uglii 3
Calisma Koltuk 63
Para Kasasi Celik 2
Portmanto 17
Radyo Teyp 2
Televizyon 8
Sandalye 602
Sehpa 74
Semaver Elektrikli 6
Slplrge Elektrikli 8
Telefon 93
Telefon Santral 10
Telefon Telsiz 18
Yazicl 35
TOPLAM 1637

Tablo 8 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar




I 3.5- Mevzuata iliskin Temel Kaynaklar

Kanun Kanun No Kabul Tarihi

Yuksekogretim Kanunu 2547 04.01.1981
Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu 2809 28.03.2008
Devlet Memurlari Kanunu 657 14.07.1965
Kamu ihale Kanunu 4734 04.01.2002
Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 4735 22.02.2002
Devlet ihale Kanunu 2886 08.09.1983
Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecavizlerin Onlenmesi 3001 04.12.1984
Hakkinda Kanun

Tirk Borglar Kanunu 6098 11.01.2011
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5018 10.12.2003
Harcirah Kanunu 6245 10.02.1954
Kamu Konutlari Kanunu 2946 09.11.1983
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 5510 16.06.2006
is Kanunu 4857 10.06.2003
Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun 5188 26.06.2004

Tablo 9 Mevzuata iliskin Kaynaklar

l 4-insan Kaynaklari

B 4.1- idari Personel

Baskanhgimizda fiilen calisan personel sayisi esas alinmak Uzere toplam 114 isci ve idari

personel ¢calismaktadir.

4.1.1- idari Personel Sayisi

Daire Baskan Vekili

Kadro Unvani Dagilmi Sayisl

Sube Muduru

Sube Mudur Vekili (Sef)

Mihendis

Ayniyat Saymani

Sef

Bilgisayar isletmeni

V.H.KI

Sofor

Memur

Tekniker

Teknisyen

Teknisyen Yardimcisi

Rlwlkrlkr|lolr|lo|N|[R|[NIN|B|R

Hizmetli

N
o

Sozlesmeli (4/B Biiro 1, Sofér 1, Temizlik 21)

N
w

Sirekli Isci

[any
w

Siirekli isci (696 Sayili KHK, 1 isci Engelli)

[y
0o

Vizeli Gegici isgi

N

Toplam245

114

Tablo 10 Toplam idari Personel Sayisi




4.1.2- idari Personelin Hizmet Sureleri

Personel 1-3vil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Vil 16-20 Yil 21 - Uzeri Toplam
Sayisi 36 8 13 17 9 31 114
Ylzdesi 32% 7% 11% 15% 8% 27% 100%

Tablo 11 idari Personelin Hizmet Siireleri

4.1.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Personel 21-25 26-30 31-35 41-50 51 - Uzeri Toplam
Sayisi 18 12 14 19 23 28 114
Yiizde 16% 11% 12% 17% 20% 25% 100%

Tablo 12 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.1.4- idari Personelin Egitim Seviyesi itibariyle Dagilimi

Egitim Seviyesi Kadro Sayisi

ilkokul 16
Ortaokul 10
Lise 46
2 Yillik Yiiksek Ogrenim 13
4 Yilhk Yiiksek Ogrenim 29
TOPLAM 114
Tablo 13 idari Personelin Egitim Seviyesi itibariyle Dagilimi
4.1.5- idari Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi
Sinif Bayan Bay \ TOPLAM

Genel idari Hizmetler Sinifi 5 24 29
Teknik Hizmetleri Sinifi 2 4 6
Yardimci Hizmetler Sinifi 2 19 21
Sozlesmeli (4/B) 0 1 1
Kadrolu isci 8 49 57
TOPLAM 17 97 114

Tablo 14 idari Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi




5- Sunulan Hizmetler

Bagkanlhgimizin yerine getirdigi hizmetlerini siralamak gerektiginde bunlari faaliyet bazinda
asagidaki sekilde siralayabiliriz.

Destek Hizmeti, Kamu Konutlari (Lojman), Kongre Merkezi ve Mithat Ozsan Amfisi
Tahsis Hizmeti, '

Ihaleli Isler Hizmeti (4734 Sayih Kamu lhale Kanunu)

Satinalma Hizmeti (Dogrudan Temin veya DMO), '

Tasinmazlarin Kiraya Verilmesi Hizmeti (2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu Geregi),
Tahakkuk ve Raporlama Hizmeti,

Tasinir (Ayniyat-Levazim) Hizmeti,

Ulasim ve Tasima Hizmeti,

Atik Yonetimi Hizmeti,

Sivil Savunma, Afet ve Acil Durum Yonetimi Hizmeti,

5.1- Daire Baskanligi

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Yapilan islerin kurumun ve birimin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygunlugunu
saglayacak sekilde calismalari ylritmek,

Kurum faaliyetlerini etkileyebilecek politik, ekonomik ve sosyal gelismeleri izleyerek
gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak,

Fiili durumun programlara uygunlugunu denetlemek ve faaliyetlerin programlara
uygun olarak gerceklesmesi icin gerekli dnlemleri almak,

Idari ve mali is ve islemlerinin koordinasyonunu saglamak,

Universitenin ulasim hizmetlerine yoénelik idari is ve islemlerinin yiritilmesi
denetlemek,

Hizmet alimi yoluyla gergeklestirilen idari faaliyetlerle ilgili ylklenici firma ile saglanan
koordinasyonu denetlemek,

Gelen ve giden evrak kayit, havale ve dagitim islerinin yiritilmesini denetlemek,
Arsivlik malzemelerin kaydinin tutulmasini ve arsiv yonetmeligine uygun olarak
muhafazasini denetlemek,

Arsivin, arsiv yonetmeligine uygun olarak kontrol altinda tutulmasini koordine etmek
ve denetlemek,

Mal ve hizmet ihtiyaglarinin belirlenmesi, alimi ve tasinirlarin kayit ve kontroliiniin
yapilmasi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve denetlemek,

Afet, sivil savunma, seferberlik ve acil durum hizmetlerini koordine etmek ve
denetlemek, '

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut I¢ Kontrol Sisteminin tanim ve
gereklerine uygun olarak ylritiilmesini saglamak,

Yaptig1 isin kalitesinden sorumlu olmak ve kendi sorumluluk alani icerisinde
gergeklestirilen isin kalitesini kontrol etmek,

Gorev alant ile ilgili olarak yoneticisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,
Ust Yonetim tarafindan ve ilgili mevzuat geregince belirlenmis amag, hedef, strateji ve
ilkeler dogrultusunda, altindaki faaliyetlerin yiratilmesi ile ilgili plan ve programlari
belirlemek, uygulamalari izlemek ve olusabilecek sapmalar konusunda gerekli
onlemleri almak,

Hazirlanan uzun ve orta vadeli planlarin, yilhk faaliyet programi ve bitcesine
dondstirilmesinde ve uygulanmasinda kendi sorumluluk alaninda gérev yapmak,
Kurumun faaliyetlerini etkileyebilecek ya da ilgilendirecek nitelikte olan ve kendi gérev
kapsami icinde bulunan gelismeleri, yerli ve yabanci yayinlari, yasal diizenleme ve
degisiklikleri, politik, ekonomik ve sosyal gelismeleri diizenli olarak izlemek, zamaninda
Oneri ve girisimlerde bulunmak,




18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

Sorumlulugu altindaki Birimlerin faaliyetleri ile ilgili uzun, orta ve kisa vadeli plan ve
programlarin hazirlanmasini, Birim yoneticilerinin kendi Birimlerinin amag¢ ve
hedeflerini belirlemelerini saglamak,

Bagl Birimlerin faaliyetlerinin degerlendirilmesinde kullanilacak kistas ve standartlari
olusturmak ve belirli zaman araliklarinda degerlendirmek, faaliyetlerdeki degismelerin
kaydedilmesini ve raporlanmasini saglamak, gerektiginde yol gosterici olmak veya
dizeltici 6nlemlerin alinmasini istemek,

Personelin motive olmasini engelleyen kosullarin belirlenmesini ve gerekli dnlemlerin
alinarak motivasyon diizeyinin artirilmasini saglamak,

Sorumlulugu altindaki Birimler tarafindan yirutulen faaliyetleri yonlendirmek, kendi
aralarinda koordine ve uyum saglamak, bu amagla, is bélimiini ve ¢alisma diizenini
belirlemek, alt gruplari izlemek ve koordine etmek,

Birimin galisma ilke ve dlizeni hakkinda astlarina bilgi vermek,

Bagli personelin mesleki ve sosyal problemlerinin gorev kapsami dahilinde ¢éziilmesine
yardimci olmak, ahenkli bir ¢alisma ortaminin olusmasini ve ¢alisma disiplinini
saglamak,

Birim faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmek icin gerekli arag, gerec,
malzeme, personel ve diger ihtiyaglarin temin edilmesini saglamak,

Ust Yénetimin, ilgili diger makam ve kurumlarin, yéneticisinin ihtiya¢c duyabilecegi
kendi gorev kapsamindaki her tiirlG bilginin her an kullanilabilecek sekilde tam, dogru
ve glincel olarak tutulmasini saglamak, gerektiginde yazili ya da sozli aciklamalarda
bulunmak,

Sorumlulugu altindaki faaliyetlerle ilgili bilgi akisini, kayit, rapor ve yazismalarin kural
ve talimatlarina uygun olarak dizenlenmesini, ilgili tim belgelerin dosyalanip
saklanmasini ve gizliliginin korunmasini saglamak,

Faaliyetlerin verimliligini artiracak yontemlerin uygulanmasini saglamak, bu amagla
personel ve yoneticiler tarafindan onerilen yontem degisikliklerini degerlendirmek ve
uygun goérduklerini onaylamak,

Olcme, degerlendirme, yeni sistem gelistirme calismalarinin yapilmasini desteklemek
ve bu calismalara katkida bulunmak, 6neriler gelistirmek,

Ust yonetim tarafindan gorevlendirildigi komisyon, komite vb. galisma gruplarinda yer
almak ve Uzerine disen gorevleri yerine getirmek,

imza yetkisini Kurumun menfaatleri dogrultusunda kullanmak, Kurumun itibarinin
korunmasi ve gelistirilmesinde Ulzerine diisen gorevleri yerine getirmek,

Etik kurallarin uygulanmasini saglamak,

Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak Gst yonetimi
bilgilendirmek, goris ve 6nerilerde bulunmak.

5.2- Sekreterlik

Daire Baskaninin; randevularini diizenlemek, glnlik ziyaretgi trafigini yonlendirmek,
yonetmek ve ziyaretcilerine nezaret etmek ve agirlamak,

Daire Baskaninin talimatina gore dahili ve harici telefon baglantilarini yapmak, faks, e-
posta ve diger haberlesme hizmetlerini yiritmek, ginlik vyapilan telefon
gortsmelerini kaydetmek,

Daire Baskaninin ve Dairenin gorev alani ile ilgili sehir ici ve sehirlerarasi telefon
rehberini hazirlamak,

Daire Baskaninin yazilarini yazmak, imzaya gelen evrakin imzalanmasini ve ait oldugu
yere gonderilmesini, zimmet karsiigi teslim edilmesini, postaya hazirlanmasini
saglamak,

Daire Baskaninin dokiimantasyon ve dosyalama islemlerini yapmak,

Daire Baskaninin brifing, gérisme, toplanti ve randevularla ilgili notlarini tutmak,
toplanti tutanaklarini diizenlemek ve ilgili birim yonetici ve personeline iletmek,

Daire Baskaninin resmi protokol geregi 6zel giinleri not almak ve bilgi vermek,

Daire Baskani tarafindan kendisine verilecek, gerekli gortilen yazilar ile kutlama ve
tesekkiir gibi 6zel yazismalari yapmak,




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.

26.

27.

Daire Baskani tarafindan yazili ve sozli olarak verilecek emirleri ilgili birim veya kisilere
iletmek,

Daire Baskaninin toplanti, seyahat ve diger programlarinin organizasyonunu yapmak
ve yoneticisine hatirlatmak,

Calisma yerindeki arac¢-gereg, dokiiman ve mefrusatin dogru bir sekilde kullanmasini
ve gereken bakim ve onarimlariniile temizlik ve bakimlarinin diizenli olarak yapilmasini
saglamak,

Goreviyle ilgili evrak, esya aracg ve gerecleri korumak, saklamak, her an hizmete hazir
bir sekilde bulundurulmasini saglamak,

Daire Baskanhgina bagli personelin izin, gorev, seyahat ve benzeri formlarini,
dilekgelerini almak ve yOneticisine onaylatmak,

Yazdig1 yazilari sorumluluk bilinci igerisinde yazip, kontrol ettikten sonra ilgililere
iletmek, yazilan yazilar hakkinda baska kimseye bilgi vermemek,

Kendisine verilen yazilari yazisma kurallarina ve amirlerinin talimatina uygun olarak
zamaninda yazmak,

YUrttigu hizmetler ile bilgi sahibi oldugu is ve islemlerden gizliligi olanlari korumak
icin gerekli dnlemleri almak,

Kendisine yazmasi igin verilen yazilari ve onaylari, “Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak,
Faaliyetlerine iliskin bilgilerin kullanima hazir bir bigimde bulundurulmasini, rapor ve
benzerlerinin dosyalanmasini saglamak, gerektiginde konuya iliskin belge ve bilgileri
sunmak.

Faaliyetleri ile ilgili islem ve kayitlari tam, dogru ve zamaninda tutmak, kayitlarin
saklanmasini ve gizliliginin korunmasini saglamak,

Personelin glinlik devam kontrol imza listelerini olusturmak,

Gorev alani ile ilgili mevzuati diizenli olarak izlemek.

Gerektiginde calistigi bolimde vyiritilen diger faaliyet ve islemlere yoneticisi
tarafindan verilen talimatlar cercevesinde yardimci olmak.

is sagligi ve is giivenligi kurallarina uymak.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetleri mevcut i¢ Kontrol Sisteminin tanim ve
gereklerine uygun olarak ylritmek.

Yaptigi isin kalitesinden sorumlu olmak ve kendi sorumluluk alani igerisinde
gerceklestirilen isin kalitesini kontrol etmek.

Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak yoneticisini
bilgilendirmek, goris ve onerilerde bulunmak.

Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

5.3- dari isler Sube Midiirliigci

1. Rektorlik ve bagh birimlerin ¢evre temizligi ile ana arterlerin temizligini yapmak,

2. Birimimiz Yonetiminde bulunan amfi ve konferans salonlarinda toplanti, seminer,
bilgi soleni gibi toplantilarda, resmi bayram ve térenlerde, diger ilgili birimle
koordineli olarak bu alanlari hazirlamak veya hazirlanmasina yardimci olmak,

3. Bahar senlik ve etkinliklerinde imkanlar dlciisiinde yardimci hizmet destegi vermek,

4. Resmi Bayram ve térenlerde toren alaninin hazirlamasinda temizlik hizmet destegi
vermek,

5. Rektorliige gelen afis ve pankartlarin asilmasi islerini yuritmek,

6. Rektorlik ilan panosuna duyurulari asmak,

7. Rektorlige ait konutlari 2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu ve Kamu Konutlari
Yonetmeliginde belirlenen personele; tahsis, oturma siiresi ve yonetimine ait usul
ve esaslari dogrultusunda uygulama yapmak,

8. Lojman icin basvuranlarin puanlarini hesaplamak ve konuta giris siralarini
dizenlemek,

9. Lojman teslim etme ve alma tutanaklarini tanzim ve imza ile lojmanlarin devir-
teslim islemlerini ylritmek,

10. Bosalan Lojmanlari, en kisa stirede yeni kisilere tahsis etmek,

11. Lojman kira gelirlerini takip etmek veya ilgili birimce tahsili icin yazisma yapmak,
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12. Lojman kiracilarinin siizme sayagtan temin ettikleri elektrik ve su bedellerini takip
etmek veya ilgili birimce tahsili igin yazisma yapmak,

13. Taginmaz Yonetim Sube MudurliGgu tarafindan kiraya verilen taginmazlari isleten
kiracilarin sizme sayagtan temin ettikleri elektrik ve su bedellerini takip etmek veya
ilgili birimce tahsili icin yazisma yapmak,

14. llaglama araciile sivrisinek ve diger haserelerle miicadele yapilmasi icin Belediye ile
yazismalar yapmak,

15. Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak (st
yonetimi bilgilendirmek, goris ve dnerilerde bulunmak.

16. Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

5.4- [hale Sube Miidiirliigii

1.

9.

Universitemiz_in mal ve hizmet alimlariile diger giderlere ait tiim ihale islemlerinin 4734
Sayill Kamu lhale Kanunu, 4735 Sayih Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu ve ilgili
hikimler cercevesinde hazirlanmasi, yapilmasi ve yiritilmesi,

llgili birimden gelen taleplerin teknik sartname gercevesinde yaklasik maliyetini
belirlenmek ve bitce édenegini kontrol etmek,

Ihale ile ilgili tip idari sartname ve s6zlesme tasarisini hazirlamak, ihale islem dosyasini
olusturmak,

a. Teknik sartname ve idari sartnamelerin hazirlanmasi,

b. Yaklasik maliyetin hazirlanmasi igin gerekli yazismalarin yapilmasi ve yaklagik

maliyetin olusturulmasi,

Onay belgesinin dizenlenmesi,

llan ile ilgili tdm yazismalarin yapilmasi,

Ihale komisyonlarinin olusturulmasi,

Ihale dosyalarinin hazirlanmasi,

Ihale dosyalarinin ihale komisyonu baskan ve (Uyelerine ulagmasinin
saglanmasi,

ihale giini tekliflerin alinmasi, belgelerin teyidi amaciyla gerekli yazismalarin
yapilmasi ve cevaplarinin takip edilmesi, asiri diisiik yazismalarinin hazirlanmasi
ve takibinin yapilmasi, ihale kararinin ve tutanaklarinin yazilmasi, komisyon
baskan ve lyelere imzalatiimasi, harcama yetkilisine onaylatiimasi.

i. Ihale dosyasinin tam takim halinde fotokopilerinin eksiksiz cekilerek asl ile
birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 6n mali kontrol igin génderilmesi,

j. Ihaleileilgili sbzlesmelerin hazirlanmasi ve onaylatilmasi,

k. Gegici teminat ve kati teminat ile ilgili Bankalar ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina yazismalarin yapilmasi,

l.  Ust yonetici diizeyinde onay alinmasi gereken islemler ile ilgili yazismalarin
yapilmasi ve takibinin yapilmasi,

m. Teknik Sartnamelerin hazirlanmasi agsamasinda ihtiyag¢ halinde komisyonlarin
kurulmasina iliskin  yazismalarin  yapilmasi, komisyon c¢alismalarinda
sekretaryanin yuratilmesi, komisyonun toplanmasina iliskin koordinasyonun

_ saglanmasi. _

Ihale ilanini hazirlamak, Kamu Ihale Kurumu, Resmi Gazete, yerel ve ulusal gazetelerde
yayinlanmasini saglanmak,

Ilhale gliniine kadar ihaleye teklif verecek isteklilerin zarflarini alinmak ve ihale
tutanaklarini dizenlemek,

Ihale Komisyonu Karari dogrultusunda ihale sonucunu ilgililere bildirilmek,

Ilhale uhdesinde kalan yiiklenici firma ile kanuni yazismalari yapilmak, sozlesmeyi
hazirlanmak ve sonuglandirilmak, '

Ihalenin her asamasinda (sonuglanan her ihale dahil) Kamu lhale Kurumu, SGK, Vergi
Dairesi ve diger kamu, 6zel ve tlzel kisilere gerekli bildirimleri ve yazigmalari yapmak,
Ihalenin her asamasinda bildiriimesi, 6denmesi gereken vergi, resim, harg, pay vs.
yuktumliltkleri dogru hesaplamak, yatiriimasini saglamak,
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10. Alim/hizmet/yapim isinin gerceklestirilmesi ve kabul islemleri;




a. Alinan/yapilan isin, hizmetin veya yapima ait, yliklenici tarafindan kesilen
faturaya istinaden diizenlenen muayene teslim kabul tutanagi ve/veya hak edis
raporu ve tasinir islem fisinin kontroliinti yapmak,

b. Kesilen faturaya istinaden gerekli belgelerin hazirlanmasi/diizenlenmesi ve
6deme emrine baglanmasi,

11. Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak (st yonetimi
bilgilendirmek, gorus ve onerilerde bulunmak.
12. Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

5.5- Satinalma Sube Miid(irliigi

1. 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesme Kanunu ve ilgili
Yonetmelikler, Tebligler cercevesinde Universitemize ait mal, hizmet ile makine
techizat alimlarini gergeklestirmek, ilgili mevzuati ile 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi hikimleri
dogrultusunda igslemleri yiriutmek, .

2. Universitemizin bitgesindeki mevcut 6deneklerin 4734 Sayih Kamu lhale Kanununun
22. maddesinin (d) ve diger bentleri uyarinca her yil belirlenen parasal limit
cercevesinde mal, hizmet ve yapim islerini dogrudan temin yontemiyle
gergeklestirmek,

a. llgili birimden gelen taleplerin teknik sartname g¢ercevesinde yaklagik
maliyetinin belirlenmesi ve blitce ddeneginin kontrolQ,

b. Yaklasik maliyet sonucu dogrudan temin limiti dahilinde ise onay belgesinin
dizenlenmesi,

c. Piyasa fiyat arastirmasi belgesinin diizenlenmesi,

d. Alim/hizmet/yapim isinin  gergeklestiriimesi ve kabul islemlerinin
dizenlenmesi,

e. Kesilen faturaya istinaden gerekli belgelerin diizenlenmesi ve 6deme emrine
baglanmasi,

f. Alinan/yapilan isin, hizmetin veya yapima ait, yiklenici tarafindan kesilen
faturaya istinaden diizenlenen muayene teslim kabul tutanagi ve/veya hak edis
raporu ve tasinir islem fisinin kontrollinii yaprak 6deme emrine baglamak,

3. ihtiya¢ duyulan malzemelerin; yedek parca, hammadde, yari mamul vb. diger sarf ve
demirbas malzeme ihtiyaglarinin istenen sekilde ve zamanda, mevzuata uygun olarak
satinalma ve buitce plan ve programlari ¢cercevesinde alimini gerceklestirmek,

4. Periyodik veya ariza dahilinde bakimi gerekli olan tiim sistem ve cihazlarin bakimlarini
yaptirmak,

5. Resmi hizmet araglarinin bakim onarim ve yillik zorunlu mali sorumluluk sigortasini
yapmak,

6. Universitemizce verilen Basbakanlik Basimevi Déner Sermaye isletmesi ve Basin ilan

Kurumu, Kamu ihale Bilteni aracihigiyla resmi ve cesitli gazetelerde yayinlanan ilan

giderlerini ve faturalarini takip etmek,

Universitemiz tiim birimlerinin resmi mihiir, soguk damga taleplerini karsilamak,

Avans ve kredi islemlerini (DMO dahil) ylritmek,

Temsil ve tanitma giderlerini gerceklestirmek ve mihmandarhigini yapmak,

10. 657 Sayili Devlet Memurlari kanununu 211 inci maddesi ve diger mevzuat geregince
Universitenin rektorliik ve idari birimlerinde gérev yapmakta olan personelin; ilgili
birim/birimlerden gelen liste dogrultusunda giyecek yardimi satinalma islemlerinin
alim ve tahakkuklarini yaparak 6demeye hazirlamak,

11. Talebin sekline gore soforlii veya sofdrsiiz arac kiralama hizmetlerinin tahakkuklarini

yaparak 6demeye hazirlamak,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

Memurlarin  Ogle Yemegine Yardim, Uluslararasi Kuruluslara: EUA (Avrupa
Universiteler Birligi), Uluslararasi Universiteler Birligi, Diinya Enerji Konseyi ve diger
kuruluslara yillik Gyelik aidatlarinin tahakkuklarini yaparak 6demeye hazirlamak,
Serbest birakma oranlarina ve ilkelerine uygunlugun takibini yapmak ve hazirlanan
evraklarin Blitce Uygulama Talimatlari dogrultusunda tahakkuk islemlerini
tamamladiktan sonra Muhasebe Birimine géndermek,

Gelecek mali yil hazirliklarini baslatmak, gérismeler sonucunda belirlenen rakamlara

ait butge tasarisini hazirlamak,

Bltce 6denek durumlarini izlemek, Bltge imkanlarinin en iyi sekilde kullaniimasini
saglamak,

Yatirnm Programina dahil edilen projelerin, Basbakanlk, Maliye Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi ile ilgili diger Bakanliklar nezdinde islemlerini takip etmek ve gerekli onaylari
almak,

Serbest birakma, aktarma ve ddenek taleplerini Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina
bildirmek.

Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak st yonetimi
bilgilendirmek, gorus ve onerilerde bulunmak.

. Daire Baskanligi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

5.6- Ayniyat-Levazim (Tasinir) Sube Miidiirliigi

Birimlerin Talep formu ile malzeme ihtiyaclari 6ncelikle Ayniyat-Levazim Sube MudurlGgiince

degerl
karsila

endirilir. istenilen malzeme depolarda mevcut ise dncelikle depodan verilir. Depolardan
namayan malzemeler igin birimlerce diizenlenen satinalma istek formlarinda belirtilen

malzemeler Satinalma Sube Mudurliglnce satinalmasi yapllir.

1.

10.

11.

12

Tasinir kayit ve kontrol islemlerini; kaynagi edinme yontemine bakilmaksizin tasinir

mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabinin verilmesi islemlerini

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 44. maddesine gbre hazirlanan

10 Ekim 2024 tarihli ve 32688 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren

Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak yiriutmek,

Onay belgesi, faturasi ve Teknik Sartname degerlendirme raporu bulunan Tasinirlari

cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak ve 6lcerek teslim almak, alinan malzemelerin

kalite kontrollerini, standartlara uygunlugunu tespit etmek ve muayene kabul

islemlerini gerceklestirmek,

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlari kontrol ederek teslim almak,

bunlarin kesin kabuli yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

Tasinir Mal Yénetmenligi mevzuatina gére 253-254-255 ve 150 kodlari kullanarak

Tasinir Islem Fisi ile kayitlara almak,

Kullanima verilen 253-254-255 kodlarindaki Tasinirlari talep karsiliginda kisisel veya

ortak alana zimmetle vermek,

Kullanima verilen 150 koduna kayith olan sarf malzemelerinin tiiketim ¢ikisini yapmak,

Ambardaki stoklari tespit edip, asgari stok seviyesi altinda olanlarin satin alinmasini

saglamak,

Hibe gelen ve degeri belli olmayan Dayanikhi Tasinir Mallarin deger tespitlerini

yaptirarak kayitlara aldirmak,

Tasinirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere karsi

korunmasi icin gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

Hurdaya ayrilacak, Dayanikh Tasinir Mallarin tespitlerini ve" Kayittan Disme Teklif ve

Onay Tutanagi "ni tanzimi ve kayittan silme, imha, satis ve devir islemlerini yaptirmak,

Periyodik olarak ambar sayimini ve stok kontrollinii yapmak, harcama yetkilisince

belirlenen asgarfi stok seviyesinin altina disen tasinirlari harcama yetkilisine bildirmek,

. Ambarda calinma veya olaganiisti nedenlerden dolayi meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek,




13. Kullanimda bulunan dayanikh tasinirlari bulunduklari yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak veya yaptirmak,

14. Dairemizin malzeme ihtiyaci planlamasinda yardimci olmak,

15. Universitemiz Rektorligl kanaliyla Birimlerden gelen isteklerin 4734 sayili ihale
Kanunun mevzuati gergevesinde satin alinan Tasinirlarin Birimlerin talep ve istekleri
karsihginda Tasinir Mal yonetmeligine uygun olarak birimler arasi devir gikigini yapmak,

16. Satin alinan ve bagis yoluyla kabul edilen Tasinirlarin “Tasinir Mal Yonetmeligi
mevzuatina uygun olarak Giris-Cikis-Zimmet ve tiiketim gikiglarinin kayitlarini tutmak,
bunlara iliskin belge ve cetvelleri diizenlemek ve Tasinir Hesap Cetvellerini Strateji
Daire Baskanliginda gorevli konsolide, muhasebe yetkilisi ve harcama yetkilisi imzasiyla
Sayistay Bagkanhgina gondermek,

17. Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak (st yonetimi
bilgilendirmek, gorus ve onerilerde bulunmak.

18. Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

5.7- Tahakkuk Sube Miid(irliigi

Rektorluk, Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligl, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi ve idari
ve Mali Isler Daire Baskanligi Bitgelerinden;

1. Yurtigine ve yurtdisina gidecek olan idari ve akademik personelin:
a. VYurtici gegici gorev yolluklari,
b. Yurtdisi gegici gorev yolluklari,
c. Yolluklarailiskin avans 6deme islemlerini tahakkuk ettirmek,

2. Naklen atanan personel ile emeklilige ayrilan personele siirekli gérev yolluklarini
tahakkuk ettirmek ve 6deme evraklarini hazirlamak,

3. Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginin;

Web Sayfasinin Gincellenmesi,

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari,

Stratejik Planlari,

Performans Programlari,

Faaliyet Raporlari,

Yatirimlari Izleme ve Degerlendirme Raporlari,

Mali Durum ve Beklentiler Raporlari,

. Brifing Raporlari,

Calismalarini koordine etmek,

4. Yukaridaki gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak tst
yonetimi bilgilendirmek, goris ve onerilerde bulunmak,

5. Gorev alani haricinde Daireye Baglh Tim Sube Mudurliklerinin is ve islemleri ile
yazismalarina -idari, mali ve hukuki tim sonuglari ilgili birime ve ilgili personele ait
olmak Uzere- gicl nispetinde yardimci olmak ve bilgisi dahilinde danismanlik destegi
vermek,

6. Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek, goris ve 6nerilerde bulunmak.

7. Daire Baskanligi tarafindan verilen diger isleri yapmak,
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5.8- Tasinmaz Yénetim Sube Miidlirligi

1. 2886 sayili Devlet ihale Kanunu kapsaminda Tasinmaz Kiralama ihale islemlerini
yapmak,

a. Teknik sartnamenin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, idari sartnamelerin
hazirlanmasi,

b. Tahmin Edilen Bedelin Tespit edilmesi icin gerekli yazismalarin yapilmasi,

c. Tasinmazin kiraya verilmeden once Bakanlik veya Basbakanlik izni konularda
yazismalar yapmak,

d. Tasinmazlarin tahsis, irtifak hakki tesis edilmesi konularinda gerekli is ve
islemleri yapmak,




9.

10.

11.

Onay belgesinin diizenlenmesi,

Davet veya ihale ilanlarinin hazirlanmasi,

llan ve ihale ile ilgili tim yazigmalarin yapilmasi,

Ihale komisyonlarinin olusturulmasi ve bununla ilgili bildirim yazilarinin
yazilmasi,

Komisyona, 2886 Kanunun 2'nci maddesi geregi bir maliye memurunun
katiimin saglanmasi/yazismasinin yapilmasi,

j- Ihale dosyalarinin hazirlanmasi,

k. Hazirlanan ihale dosyalarinin ihale komisyonu baskan ve lyelerine ulagsmasinin
saglanmasi,

I. lhale glini teklif zarflarinin alinmasi, belgelerin teyidi amaciyla gerekli
yazismalarin yapilmasi ve cevaplarinin takip edilmesi, ihale kararinin ve
tutanaklarinin yazilmasi, komisyon bagkan ve Uyelerine imzalatiimasi, ita
amirine onaylatilmasi.

m. lhale ile ilgili s6zlesmelerin hazirlanmasi ve onaylatilmasi.

n. Gegici teminat ve kesin teminat ile ilgili Bankalar ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhgina yazismalarin yapilmasi,

o. Ita Amiri dizeyinde onay alinmasi gereken islemler ile ilgili yazismalarin
yapilmasi ve takibinin yapilmasi,

p. lhalelerine iliskin gelen talep ve sikayet yazilarinin degerlendirilerek, taleplerin
¢Ozlilmesine yonelik teknik ve idari sartnamelerin revize edilmesinin
saglanmasi,

g. Teknik Sartnamelerin hazirlanmasi asamasinda ihtiya¢ halinde komisyonlarin
kurulmasina iligkin  yazismalarin  yapilmasi, komisyon ¢alismalarinda
sekretaryanin yuratilmesi, komisyonun toplanmasina iliskin koordinasyonun
saglanmasi.

r. lsyeriteslimi amaciyla gerekli yazismalarin yapilmasi.

Ihaleden yasaklanan isteklilerin yasaklanmasi hakkinda gerekli yazigmalari
yapmak,

t. Ihale Sézlesmelerinin bir érneginin kira takip ve tahsili icin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina yazi ile gonderilmesi.

Tasinmazin kiraya verilmeden Once alinmasi gerekli izin konularinda yazismalar
yapmak,

Tasinmazlarin tahsis, irtifak hakki tesis edilmesi konularinda gerekli is ve islemleri
yapmak,

Ita Amiri diizeyinde onay alinmasi gereken islemler ile ilgili yazismalarin yapilmasi ve
takibinin yapilmasi,

ihaleler iliskin gelen talep ve sikdyet vyazilarinin degerlendirilerek, taleplerin
¢Ozilmesine yonelik teknik ve idari sartnamelerin revize edilmesinin saglanmasi,
Ihtiyac halinde komisyonlarin kurulmasina iliskin yazismalarin yazilmasi, komisyon
¢alismalarinda sekretarya hizmetlerinin yirutilmesi,

Universitemiz Rektorliik ve bagli birimleri kantin, kafeterya, satis otomati, cay ocagi,
fotokopi ve kirtasiye reyonu, ATM hizmetleri v.b. gibi tim kiralama islemleri ile ilgili
olarak 2886 sayili Devlet ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde gerekli tiim islemlerin
sekretarya hizmetlerini yuritmek, kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

Kira bedellerinde Yurtici Uretici Fiyat Endeksi oraninda artis yapmak ve kira ve kiraya
iliskin diger gelirleri tahsil ve takip etmek, kiracilar hakkinda agilan davalarda Hukuk
Musavirligine bilgi ve belge vermek veya Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca takip
ve tahsili icin yazisma yapmak,

Tasinmazlarin  ¢esitli konularda denetlenmesi hususunda Tasinmaz Denetim
Komisyonu ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile yazismalar yapmak ve bilgilendirmek,
Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek, gorus ve 6nerilerde bulunmak,

Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,
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5.9- Ulasim Hizmetleri Sube Miid(irliigii

Rektorlik ve bagli birimlerin arag ihtiyaglarini karsilamak,

Rektorlik ve bagh birimlerinde gegici gorevle gérevlendirilen personeli, giin iginde

gorev yerlerine ulagimini saglamak,

3. Arag ve is makinelerinin, bakim-onarimi, yedek parga ve aksami ile ilgili islemleri
takip etmek, akaryakit ve madeni yag ihtiyaglarini tespit etmek ve bir program
cercevesi icinde dagitmak,

4. Arizali ve hasarh araglarin tamirleri konusunda ilgili birimlerle irtibata gecerek,
aracin biran evvel hizmette bulundurulmasinin saglamak,

5. Birimindeki yikama yaglama Unitesi ile araglarin glnlik periyodik bakimlarini
yaptirmak,

6. Araglarin Karayollari Trafik Kanunu ile ilgili yonetmelik hikimleri gergevesinde
muayene ve sigortalarinin yapilmasini saglamak,

7. Arag ve is makinelerinin plaka ve ruhsat islemlerini yapmak,

8. Arag ve is makinelerinin kaza yapmasi ve ya kazaya ugramasi durumunda trafik ve
adli islemlerini takip etmek,

9. Mevcut hizmet ara¢ ve gereclerini kullanacak personelin istihdami ile
yetistirilmelerini saglamak,

10. N6betgi arag tahsisi ve soforlerin izinlerini diizenlemek,

11. Araglara ait gerekli trafik evrak ve belgelerini 6ziine uygun diizenlemek, takibini
yapmak, araclarin sicil 6zetlerini tutmak, muhafazasini temin etmek,

12. Ekonomik dmiirlerini dolduran araclarin 237 sayili yasa geregi kayittan duslilmesi
H.E.K" e ayrilan araglarin yine M.K. E’ ne satilmasini saglamak,

13. Hibe edilen araglarin hibe islemlerini yapmak,

14. Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak (st
yonetimi bilgilendirmek, goris ve onerilerde bulunmak.

15. Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,
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5.10- Atik Yénetimi Sube Mud(irligi

Atigin olusumunun onlenmesi, kaynaginda azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, 6zelligine ve
tirine goére ayrilmasi, biriktirilmesi, toplanmasi, gecici depolanmasi, tasinmasi, ara
depolanmasi, geri donisiimi, enerji geri kazanimi dahil geri kazanilmasi, bertarafi, bertaraf
islemleri sonrasi izlenmesi, kontroli ve denetimi faaliyetlerini ylrtitmek lzere kurulan Atik
Yonetimi Sube Midurliglimiz Ulasim Hizmetleri Sube Midirliglince muvakkaten
yuritilmektedir.

Sube Midurltgi tarafindan ilgili sorumlusu atanincaya kadar gegici olarak yirdatilen bu hizmet
kapsaminda ilgili mevzuat cercevesinde;

1. Atik Gretimini en az dlizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak,

2. Atiklarin ayri toplamasi ve gecici depolanmasi, liretilen atiklara ve atiklarin 6nlenmesi
ile azaltilmasina yénelik olarak atik yénetim planini hazirlamak,

3. Uretilen atiklarin mevzuatta belirlenen esaslar dogrultusunda kaydini tutmak ve uygun
ambalajlama ve etiketleme yapmak,

4. Atiklan Uretildikleri yerlerde cevre ve insan sagligini bozmayacak sekilde kapali olarak

muhafaza etmek, toplamaya hazir hale getirmek,

Atiklar i¢in gecici depolama alanlarini belirlemek,

Atiklar mevzuatla belirlenen esaslara uygun olarak izin/cevre lisansi almis atik isleme

tesislerine gobndermek,

7. Atik yonetimi slireclerinde cevre ve insan sagliginin ve tim kaynaklarin korunmasini
hedefleyerek sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi, yayginlastirilmasi, gelistirilmesi,
izlenmesi, finansmani, kayit altina alinarak belgelendirilmesine iliskin genel ilke ve
esaslari yerine getirmek,

ow;




10.
11.

12.
13.

14.

Atiklarin depolanmasinda is ve gevre guvenligini saglamak, B

Atikla ilgili glncel yasal mevzuati takip etmek ve mevzuatin Universitede
uygulanmasini saglamak,

Uretilen atiklarin toplanmasi, tagsinmasi, gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu
olan galisanlarin egitimini saglamak,

Atik bilincinin yerlesmesi icin personel ve 6grencilere yonelik olarak farkindalik
bilgilendirmeleri yapmak ve egitimler diizenlemek,

Atik Gretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak,

Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek, gorus ve onerilerde bulunmak.

Daire Baskanhgi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

5.11- Sivil Savunma, Afet ve Acil Durum Yénetimi Sube Mid(irliigi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki 29.05.2009 tarih,
5902 Sayili Kanunun 25. Maddesinin 5. Hilkminde “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin teskilatini
duzenleyen mevzuatta yer alan Savunma Sekreterligi ve Savunma Uzmanligi birimleri
kaldirilmigtir. Bu kurum ve kuruluslar ile Igisleri Bakanlhginda sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerini planlama ve yiriitme gérevleri idari ve Mali isler, Destek Hizmetleri ve bu amacla
kurulmus hizmet birimleri tarafindan yiritilir.” denilmesi (izerine Universitemiz Savunma
Amirligi/Uzmanligi Ulasim Hizmetleri Sube Mudurligiince muvakkaten yurttilmektedir.

Sube Mudurltgi tarafindan ilgili sorumlusu atanincaya kadar gegici olarak yurdtilen bu hizmet
kapsaminda ilgili mevzuat ¢ergevesinde;

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Sivil savunma ile seferberlik ve savas hali planlarini hazirlamak, hizmet binalarinin
yangindan korunmasi tedbirlerini almak,

llgili Kanun, Tazuk, Yonetmelik, Talimat ve “ Seferberlik ve Savas Hali Hazirliklar
Direktifi” ne gore, sivil savunma, seferberlik ve koruyucu gilivenlik hizmetleriyle ilgili
olarak plan ve diger calismalari yaparak uygulanmasini, kontrol ve koordinesini
saglamak,

2941 sayil Seferberlik ve Savas Hali Kanunu ile bu Kanuna bagh olarak gikarilan 90/500
sayill Tlziak hikimlerine gore, seferberlik ve savas haline yonelik hizmetlerin baris
déneminden itibaren planlanmasini saglamak, Seferberlik ve Savas Hali Genel Planini
hazirlayarak, giincel bulundurmak,

Sivil savunma afet, acil durum, seferberlik ve koruyucu givenlik hizmetlerinin dizenli
ve etkin bir sekilde ylritiilmesini saglamak ve denetimini yapmak,

Sivil savunma planlarinin hazirlanmasi, bu planlarin glincel bulundurulmasi ile sivil
savunma servislerinin kurulusunu saglamak ve egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi ile Afet ve Acil Durum Mudurltgi ve diger kamu
kurum ve kuruluslari arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Afet ve Acil durum hallerinde midahaleyi koordine etmek ve (st yoneticileri
bilgilendirmek,

2007/12937 sayih Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin
kurumunda uygulanmasini takip etmek ve yangin dnleme tedbirlerini denetlemek,
Afet ve acil durum hallerinde; Kurumun tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek,

10) Afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri icin gerekli 6denegi ilgili

birimlerle koordine ederek belirlemek ve bilitceye konulmasini saglamak,

11) Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
12) Kurumun siginaklarla ilgili hizmetlerini diizenlemek ve yuritmek,
13) Kurum icerisinde ikaz ve alarm haberlerinin alinip verilmesi ve siren sisteminin

isletilmesine iliskin islemleri ylritmek,

14) Afet, Sivil savunma, acil durum, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nikleer tehdit ve

tehlikeler, koruyucu giivenlik ve ilk yardim konularinda kurum personeli ile kurumun
denetimine tabi 6zel kurulus personeline egitim verilmesini saglamak,




15) Bagbakanlik Milli Alarm Sistemi Genelgesi esaslarina goére Milli Alarm Sistemi
Yonergesini hazirlamak, Alarm Tedbirleri llaninda Yapilacak Faaliyet Formunu
hazirlatarak, bu formun gerektirdigi dnlemlerin alinmasini ve koordinasyonu saglamak,

16) Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezinin sekretarya hizmetini yapmak,

17) Koruyucu glivenlik hizmetlerini planlamak ilgili birimler arasinda koordinasyonu
saglamak,

18) Nobet hizmetlerini 711 sayili kanun ve 6/7337 sayili Nobet¢i Memurlarinin Gorev ve
Sorumluluklari ile Calisma Saatlerini Gosterir Yonetmelik hiikimleri dogrultusunda
yurdatilmesi saglamak,

19) Gorev alani igerisinde meydana gelebilecek; yangin, deprem ve sel gibi tabi afetlerde
arama ve kurtarma gorevine yardimci olmak, gerekli gevre guvenligi ile ilgili her tirla
tedbirleri alarak, gereken koordineyi saglamak,

20) Hizmet Binalarimizda bulunan yangin tiplerini ¢alisir durumda bulundurmak,

21) Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak st yonetimi
bilgilendirmek, gorus ve onerilerde bulunmak.

22) Daire Baskanligi tarafindan verilen diger isleri yapmak,

6- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 11 inci maddesinde Ust yoneticileri, 31
inci ve 32 inci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33 lncli maddesinde giderin
gercgeklestirilmesine iliskin yontemler agikga belirlenmistir. Dairemiz yonetim ve i¢ kontrol
sistemini Kanuna uygun olarak olusturabilmek igin teskilat yapisini diizenlemis, 5018 sayili
Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden gikartilan Yonetmelik, Teblig ve diger
mevzuatlara uygun olarak islemlerini ytratmustar.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tirli mali
karar ve islemlerde usulslizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin
dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétliye kullaniimasi ve
israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak amaci diizenlemeler yapilmis ve
gider islemlerine iliskin slirecler belirlenmis olup, stire¢ kontrollinde, her bir islem daha 6nceki
islemlerin kontrollinii icerecek sekilde tasarlanarak uygulanmasi saglanmistir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiyi
saglayip saglamadigi hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum cercevesinde
degerlendiriimesinde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu
kullaniimistir. ligili soru formu; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme boélimlerinden olusmaktadir. 2025 yili sonunda yapilan 6z degerlendirme
sonucuna gore Baskanligimiz i¢ kontrol standartlari sonuglari asagida belirtilmistir.

Kontrol Ortami Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%80)
Risk Degerlendirme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%60)
Kontrol Faaliyetleri Standardi Ortalama ve Yeterlilik Dizeyi (%70)
Bilgi ve lletisim Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%90)
Izleme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Dizeyi (%80)

Elde edilen sonuglara gére Birimimizde i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler vyapilabileceginin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Birimin i¢ kontrol, kalite yonetim ve kalite glivence sistemi calismalari kapsaminda; Birimin
organizasyon yapisi belirlenmisg, hizmet envanteri ve hizmet standartlari olusturulmustur.
Birimin hassas gorevleri belirlenmistir. Is akislari yapilarak goérev tanimlari diizenlenmistir.
Personelin gorev degisikliginde veya ihtiyaca gore goérev tanimlari giincellenmistir.




Gelir, gider, varlik ve yikumluliklere iliskin mali karar ve islemler, birimimiz ve mali hizmetler
birimi tarafindan idarenin biitcesi, blitce tertibi, kullanilabilir ddenek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim bitge kanunu ve diger mali mevzuat
hikimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, mali karar ve islemler; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan degerlendirilmektedir.

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi harcama islemiyle ilgili; Malin teslim alinmasi, Hizmetin veya
yapim isinin yerine getirilmesi icin gerekiyorsa sozlesme yapmak suretiyle ilgili birimine, teslim
eder.

i¢ Kontrol sistemine iliskin ¢alismalar 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa
dayanilarak gikarilan ikincil ve Gglncul mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi koordinasyonunda devam etmektedir.

|D- Diger Hususlar |

Baskanhgimiz 124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlar’nin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 36 nci maddesinde belirtilen gorevlere
gore yapilandiriimigtir. Bagskanligimizin blinyesinde galisan personelin gérev tanimlari yapilmis,
ayrica birimlerin is akis stiregleri belirlenerek faaliyet alaninda verilecek hizmetlerin zamaninda
yapilmasi ongorilmuistiir. Birimler gorevleri geregi hizmetlerini yerine getirirken, islem
hatalarinin en aza indirilmesi igcin kendi iglerinde otomatik kontrol denetimi hayata
gecirilmistir. Yapilan is ve islemler yilda bir siire¢c ve mevzuat kontroliinden gecirilmektedir.
Gorev alanindaki hizmetler ile verilecek benzeri islerin, tahsis edilen insan ve mali kaynaklarin
en etkin ve verimli bigimde kullanilarak yiritmesi, denetim ve kontroll en yakina g¢ekerek
verilecek hizmetlerin kalitesinin artirilmasi, ayni zamanda is akis slreglerini kisaltarak
zamaninda yapilmasini saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi siirekli glincellenecektir.

- AMAC VE HEDEFLER |

|A- Birimin Amag ve Hedefleri |

= Baskanligimizdan hizmet alan ve faaliyetlerinden etkilenen i¢c ve dis paydaslara hukuka
uygun, glivenilir ve saydam hizmet sunmak,

= Sunulan hizmetlerle, hizmet alanlarimizin memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikartmak,

= Verilen hizmetler agisindan 6nci bir baskanlik olmak ve basarinin devamliligini saglamak,

= Alaninda yetkin ve uzman bir daire baskanligi olmak,

* jleri yaklasim ve ydntemleri benimsemek, bu amacla personeli hizmet ici egitime tabi
tutmak.

= Calisma konulariile ilgili yeni ¢ikan ve ya degisen mevzuatlari yakindan takip ederek calisan
personeli bu konularla ilgili bilgilendirmek,

= Bitce kaynaklarimizi etkili, ekonomik, verimli ve etkin bir sekilde kullanmak,

= Seffaf kamuoyu denetimine agik satinalma siireci olusturmak,

=  Tim alimlarin web ortaminda duyurarak rekabeti ve esitligi saglamak,

= Kaliteli hizmet veren kurumlarda c¢alisanlar, kendilerini yenilikci, canli ve hareketli bir
calisma ortaminda bulur. Amacimiz; boyle bir ortamda kurum calisanlarinin; yeteneklerini
gelistirme, islerini cesitlendirme, Paydas (Akademik ve idari Personel + Hizmet Alan Diger
Muhataplar) odakh, yapici, gelismeye acik ve pozitif bir kiltiriin par¢asi olma firsatini

vermek, gelismenin faydalarina ortak etmek ve bunlari paylasmaktir.

= Bunlarin yaninda diger hedeflerimizi basliklar halinde siralamak gerekirse asagidaki gibi
siralamak mimkdiinddir.




1- Calisanlarin takim bilinci iginde bilgi ve becerilerinin, katilim ve motivasyonlarinin artirilacagi
imkanlar sunmak,

= Kurum kiltira gelistirilmesi,

= Calisanlar arasinda glicli bir birlik ve uzlasma ortami saglanmasi,

= Sosyal alanlara yonelik faaliyetler yiritiilmesi ve ¢alisan personelin katiliminin
saglanmasi,

= Ustiin gayretle calisan 6neri ve yenilik getiren personele her tiirlii destegin verilmesi,

= Emek ve basariya saygl duyulmasi ve desteklenmesi ile basarinin sahiplerine mal
edilmesi,

2- Bagkanligimiz personelinin tamaminin birim iginde hizmet igi egitimlerinin tamamlanmasini
saglamak.

= Verilecek egitim, kaliteli, hizmet verme odakli olmasi,
= Hizmet ici egitim ¢alismalarinin kagit Gzerinde sinirli kalmamasi,

[ 3- Teknolojik altyapiyi gelistirmek,
= Eksik olan bilgisayar ve yazicilarin tamamlanmasi,
= Eskiyen makine-teghizatin yenilenmesi veya iyilestirilmesinin tamamlanmasi,

4- ihale Kanunlar (4734—2886) uyarinca Yapilacak ihaleleri web sayfasindan yayinlayarak
seffaflig) saglamak.

= 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu ile tasinmaz mal kiraya verme isleri ile bunlarin

sonuglarinin Universitemiz web sayfasindan yayinlanarak seffafligin tam saglanmasi,
* jhale sonuglarinin yayinlanmasi,

|B- Temel Politikalar ve Oncelikler |

Tasarruf seviyesini artirmak ve mali disiplini gliclendirerek strdiirmek maliye politikamizin
temel oncelikleri olarak belirlenmisgtir.

Blitcemiz, kaynaklari belirlenmis temel politika ©ncelikleri dogrultusunda tahsisini,
harcamalarin kalitesinin artirilmasini ve bu suretle i¢c paydaslarimizin hayat standardinin
yukseltilmesini amaglamaktadir.

Giderlerin rasyonel bir sekilde dnceliklendirilmesi ve kaynaklarin bu 6nceliklere gore tahsisi
esas alinacaktir. Gecmis yillardaki tecriibeler de gz 6nline alinarak kaynak tahsisinde
etkinligin artirilmasi hususu temel 6nceliklerden birisi olmaya devam edecektir. Bu cercevede,
odenek tavanlarn dikkate alinarak, belirlenen oncelikler cercevesinde kaynak tahsisleri
yapilacaktir.

Mal ve hizmet alim giderlerinin belirlenmesinde, hizmet genislemesine bagh olarak ortaya
cikacak ihtiyaclar ve uygulamaya konulacak tasarruf tedbirleri esas alinacaktir.

Tahsis edilen 6denekleri, belirlenen politika ve 6ncelikler dogrultusunda, etkili ve verimli bir
sekilde kullanilacaktir.

Faaliyetlerimizde kamu i¢ kontrol ve kamu i¢c denetim standartlarinin esas alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, karar alma sireclerini giclendirmek, mali saydamlik ve hesap

verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan stratejik planlama ve performans esasli
bltcelemeye titizlikle uyulacaktir.




-

- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 18 inci maddesi Faaliyetlere
iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile mali bilgilere detayli olarak asagida yer verilmistir.

|A- Mali Bilgiler

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin 18/c maddesi geregince Mali
Bilgiler bashgi altinda, kullanilan kaynaklar, bitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalar, varlik ve yikimliliklere asagida yer verilmistir.

B 1- Butce Uygulama Sonuclari

B 1.1- Odenek Durum Bilgisi

ODENEK DURUM BiLGisi

vil 2025
Kurumsal 0421.0003 iIDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
Kanun 741.353.000 Eklenen 194.562.505 -
KBO 622.723.000 Diisiilen 142.540.866
. = Serbest
Kesinti 118.630.000 Odenek 674.744.639
Kes. % 0 Serbest 674.744.639 %
Bloke 0
Onaysiz Onayh Toplam
06.Gonderme 0 6.Gonderme 755.794.061 06.Gonderme 755.794.061
Tenkis 0 Tenkis 89.421.044 Tenkis 89.421.044
Toplam 0 Toplam 666.373.017 Toplam 666.373.017
Odeme Emri 0 ©Odeme Emri 0 Odeme Emri 0
Gergeklesme 550.000.000
Serbest 674.744.639
6.Gonderme 666.373.017 >00.000.000
Harcama 659.266.303 450.000.000 . .
Kul.0.Gonderme 8.371.621 400.000.000
Avans 0 Serbest 0.Gonderme Harcama
Ocak Subat Mart 1. 3 Ay Toplami
100.026.107 62.144.465 15.401.000 177.571.572
Nisan Mayis Haziran 2. 3 Ay Toplami
117.315.537 33.759.000 25.708.597 176.783.134
Temmuz Agustos Eyliil 3. 3 Ay Toplami
137.353.000 27.368.000 15.168.000 179.889.000
Ekim Kasim Aralik 4. 3 Ay Toplami
62.017.000 74.435.172 4.048.760 140.500.932
1. 6 Ay Toplam 2. 6 Ay Toplami AHP Toplami
354.354.706 320.389.932 674.744.639

Tablo 15 Odenek Durum Bilgisi




I 1.2- Dérdiincii Diizey Ekonomik Koda Gore Biitce Giderleri Dadgilimi

EKOD Agiklama Ekonomik Kod

01.01 MEMURLAR

01.01.10.01 | Temel Maaslar

01.01.10.02 | Taban Ayhgi

01.01.20.01 | Zamlar ve Tazminatlar

01.01.30.01 | Odenekler

01.01.40.01 | Sosyal Haklar

01.03.10 Ucretler

01.03.10.03 | 375-696 Ucretleri

01.03.20 ihbar ve Kidem Tazminatlari

01.03.20.01 | Sirekli isilerin ihbar ve Kidem Tazminatlar
01.03.20.03 | 375-696 ihbar ve Kidem Tazminatlari

01.03.30 Sosyal Haklar

01.03.30.03 | 375-696 Sosyal Haklari

01.03.50 Odiil ve ikramiyeler

01.03.50.03 = 375-696 Odiil ve ikramiyeleri

01.03.50.04 | 375-696 iscilerin Odiil ve ikramiyeleri

02.01 MEMURLAR

02.01.10.01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

02.01.10.02 | Saglik Primi Odemeleri

02.03 iSCILER

02.03.10.01 = Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

02.03.10.02 | Saglik Primi Odemeleri

02.03.40.01 | issizlik Sigortasi Fonuna

03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
03.02.10.01 @ Kirtasiye Alimlari

03.02.10.02 | Biro Malzemesi Alimlari

03.02.10.05 | Baski ve Cilt Giderleri

03.02.10.90 | Diger Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlari
03.02.20.01 = Su Alimlari

03.02.20.02 | Temizlik Malzemesi Alimlari

03.02.30.01 | Yakacak Alimlari

03.02.30.02 | Akaryakit ve Yag Alimlari

03.02.30.03 | Elektrik Alimlari

03.02.30.04 | Genel Amagli Akaryakit ve Yag Alimlari
03.02.40.02  icecek Alimlari

03.02.50.01 | Giyecek Alimlari

03.02.50.03 | Toéren Malzemeleri Alimlari

03.02.60.01 | Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
03.02.60.02 = Tibbi Malzeme ve ilag Alimlari

03.02.60.90 | Diger Ozel Malzeme Alimlari

03.02.70.11 @ Guvenlik ve Savunmaya Yonelik Makine-Techizat Alimlari
03.02.90.01 | Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve Bakim Giderleri
03.02.90.90 @ Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlari
03.03.10 Gegici Gorev Yolluklar

03.03.10.01 | Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari

HARCAMA

113.101.322,83
7.025.958,26
33.393.749,54
68.098.993,87
1.413.879,47
3.168.741,69
150.227.631,61
150.227.631,61
5.071.641,08
4.457.225,41
614.415,67
69.547.512,01
69.547.512,01
45.421.340,85
46.438,62
45.374.902,23
15.788.521,46
9.763.681,29
6.024.840,17
58.048.387,32
33.813.943,74
19.131.288,65
5.103.154,93
142.401.759,83
959.427,23
3.035.108,60
111.240,00
6.300,00
10.733.227,72
976.440,10
15.262.492,53
3.134.956,47
106.534.511,36
484.198,06
35.238,46
17.141,50
411.263,60
65.652,00
19.500,00
325.335,00
58.680,00
46.824,00
184.223,20
104.650,14
104.650,14




EKOD
03.03.20
03.03.20.01
03.04.30
03.04.30.02
03.04.30.90
03.05
03.05.10.01
03.05.10.03
03.05.20.01
03.05.20.02
03.05.30.02
03.05.30.04
03.05.30.90
03.05.40.01
03.05.40.02
03.05.40.04
03.05.50.02
03.05.90.03
03.05.90.05
03.05.90.90
03.07
03.07.10.01
03.07.10.02
03.07.10.03
03.07.10.05
03.07.10.06
03.07.10.90
03.07.20.02
03.07.30.02
03.07.30.03
05.03
05.03.10.03
05.03.10.05
06.01
06.01.10.01
06.01.10.02
06.01.10.90
06.01.20.01
06.01.20.03
06.01.20.04
06.01.20.05
06.01.20.90
06.01.40.01
06.01.50.02

Agiklama Ekonomik Kod

Surekli Gorev Yolluklar

Yurtigi Stirekli Gorev Yolluklari

Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler
isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri Giderler
Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler
HIZMET ALIMLARI

Etlit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri

Bilgisayar Hizmet Alim Giderleri

Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri

Yolcu Tasima Giderleri

Gegis Ucretleri

Diger Tagima Giderleri

ilan Giderleri

Sigorta Giderleri

Diger Sigorta Giderleri

Tasit Kiralama Giderleri

Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri

Lojman isletme Maliyetlerine Katim Giderleri
Siniflandirmaya Girmeyen Diger Hizmet Alimlari
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlari

Biiro ve isyeri Makine ve Teghizat Alimlari
Avadanlik ve Yedek Parga Alimlari

Tasitlar icin Lastik Alimlari

Tasitlar igin Yedek Parga Alimlari

Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari

Fikri Hak Alimlari

Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri
Tasit Bakim ve Onarim Giderleri

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER
Kamu isveren Sendikalarina

Memurlarin Ogle Yemegine Yardim

MAMUL MAL ALIMLARI

Bliro Mefrusati Alimlari

isyeri Mefrusati Alimlar

Diger Mefrusat Alimlari

Biiro Makinalari Alimlari

Tibbi Cihaz Alimlari

Laboratuvar Cihazi Alimlari

isyeri Makine Techizat Alimlari

Diger Makine Techizat Alimlari

Kara Tasiti Alimlari

Hareketli is Makinasi Alimlari

HARCAMA
104.849,20
104.849,20
336.769,99
104.768,79
232.001,20

7.261.251,67
335.550,00
301.763,00
283.987,30
9.006,24
25.328,00
76.470,00
3.500,00
1.662.379,00
812.152,16
30.482,60
1.569.125,46
177.420,00
18.500,00
1.955.587,91
4.246.631,26
315.497,10
154.890,00
39.652,20
250.517,81
264.384,00
1.058.868,45
20.000,00
1.055.003,83
1.087.817,87
17.754.000,00
198.000,00
17.556.000,00
29.850.034,24
8.889.377,91
18.150,00
1.226.160,00
5.193.136,38
1.773.176,00
123.600,00
2.088.946,80
1.291.468,00
7.481.080,75
1.764.938,40

TOPLAM

Tablo 16 Dérdiincii Diizey Ekonomik Koda Gére Biitce Harcamalari Dagilimi

659.266.303,49




I 1.3- ikinci Diizey Ekonomik Koda Gére Bir Onceki Yil Biitce Giderleri Karsilastirmasi

OCAK-ARALIK 2025
2025 Ocak-
Biitge Giderleri BASLANGIC Arahk
ODENEGI 2024 Orani

(%)
01 - PERSONEL GIDERLERI 320.245.000 | 261.544.542 | 383.369.448 46,58 | 119,71
01.01 - MEMURLAR 119.965.000 93.664.654 = 113.101.323 20,75 94,28
01.03 - iSCILER 200.280.000 | 167.879.888 | 270.268.126 60,99 | 134,95
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 60.461.000 48.263.097 73.836.909 52,99 122,12
02.01 - MEMURLAR 16.726.000 12.993.396 15.788.521 21,51 94,40
02.03 - iSCILER 43.735.000 35.269.701 58.048.387 64,58 | 132,73
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 210.632.000 | 135.273.054 | 154.455.912 14,18 | 73,33
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 200.073.000 = 127.040.921 & 142.401.760 12,09 71,17
03.03 - YOLLUKLAR 260.000 154.210 209.499 35,85 80,58
03.04 - GOREV GiDERLERi 74.000 78.320 336.770 | 329,99 | 455,09
03.05 - HiZMET ALIMLARI 4.298.000 3.933.992 7.261.252 84,58 | 168,94
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 5.724.000 4.065.611 4.246.631 4,45 74,19
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 203.000 0 0 0,00 0,00
05 - CARi TRANSFERLER 18.385.000 14.289.100 17.754.000 24,25 | 96,57
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 18.385.000 14.289.100 17.754.000 24,25 96,57
06 - SERMAYE GiDERLERI 13.000.000 5.051.324 29.850.034 490,93 229,62
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 13.000.000 5.051.324 29.850.034 | 490,93 | 229,62
BUTCE GiDERLERI TOPLAMI 622.723.000 464.421.116 659.266.303 41,95 105,87

Tablo 17 ikinci Diizey Ekonomik Koda Gére Biitge Giderleri Dagilimi

I 1.4- Birinci Diizey Ekonomik Koda Gére Blitce Giderleri Dagilimi

Toplam *2023 Yili fliersek
*% A esme
Aciklama "Odenek Odenek ez Orani Sapma Var ise Nedeni
Gonderme " Harcama o
Gonderme (%)

Toplami (*/*%)
1 Personel Giderleri 458.115.000,00 @ -74.745.551,62 @ 383.369.448,38 @ 383.369.448,38 84% Tasarruf Tedbirlerine Riayet
2 Z‘f dKezz‘r’i'et Primi 75.912.000,00 | -2.075.091,22 | 73.836.908,78 | 73.836.908,78 | 97% | Herhangi bir sapma yoktur.
3 Mal Ve Hizmet Alimlari 165.266.177,47 -6.999.609,44 158.266.568,03 154.455.912,09 93% Tasarruf Tedbirlerine Riayet
5 Cari Transferler 18.385.000,00 -631.000,00 17.754.000,00 17.754.000,00 97% Herhangi bir sapma yoktur.
6 Sermaye Giderleri 37.994.884,00 -4.909.791,76 33.085.092,24 29.850.034,24 79% Tasarruf Tedbirlerine Riayet

TOPLAM 755.673.061,47 @ -89.361.044,04 | 666.312.017,43 659.266.303,49 84% Genel Sapma Orani

Tablo 18 Birinci Diizey Ekonomik Koda Gére Biitge Giderleri Dagilimi




I 1.5- Birinci Diizey Ekonomik Koda Gére Biitce Giderleri Dagilimi Grafigi

Birinci Diizey Ekonomik Koda Gére Biitge Giderleri Dagilim

Sermaye Giderleri -
Cari Transferler .
Mal Ve Hizmet Alim Gid. _
SGK Devlet Primi Gid. -

0,00  50.000.000,000.000.000,080.000.000,200.000.000,280.000.000,800.000.000,880.000.000,800.000.000,860.000.000,600.000.000,00

SGK Devlet Primi  Mal Ve Hizmet Alim

Personel Giderleri Gid. Gid. Cari Transferler ~ Sermaye Giderleri
B GERGCEKLESME ORANI 84% 97% 93% 97% 79%
B HARCAMA 383.369.448,38 73.836.908,78 154.455.912,09 17.754.000,00 29.850.034,24
m ODENEK 458.115.000,00 75.912.000,00 165.266.177,47 18.385.000,00 37.994.884,00

Grafik 1 Birinci Diizey Ekonomik Koda Gore Biitce Giderleri Dagilim Grafigi

[ 2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Birimimizce Temel Mali Tablo diizenleme mecburiyeti bulunmadigindan bu bilgilere yer
verilmemistir.

B 3- Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz 2025 mali yili hesabinin Sayistay Baskanlhginca yerinde incelenmesi heniiz
tamamlanmadigindan bulgu, sorgu ve ilam tebligi yapilmamistir.

2025 yihinin  tamamlanan incelemesi sonucu dairemizi ilgilendiren bir zimmet
bulunmamaktadir. Sayigtay Bagkanligi’nin Cukurova Universitesi 2024 Yili Sayistay Dizenlilik
Denetim Raporunun Denetim Gorisi baslikh maddesinde “Cukurova Universitesi 2024 yilina
iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle
dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.”

l 4- Diger Hususlar

Dairemiz mali durumu hakkinda gerekli goriilen diger konulara asagida yer verilmistir.




|B- Performans Bilgileri

B 1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

B 1.1- Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Taginmazlar ve Kiraya Verilen Yerler icmal Listesi

2025 Mali Yili igerisinde, Universitemiz Balcali yerleskesi ve diger ilge yerleskelerindeki tasinmazlarin
kiralanmasi kapsaminda ihaleler gerceklestirilmis s6zlesmeleri imzalanmistir. S6zlesmesi bitenlerden
yer teslim alinmistir. ihalesi yapilanlara yer teslimi yapilmistir. Yapilan islere iliskin 6zet tablolara
asagida yer ver verilmistir.

Kiraya Verilen Taginmazin Cinsi

1 ATM Makinasi 12
2 Banka Subesi 2
3 Bayan Kuafori 1
4 Bilro ve Fotokopi Cekim Merkezi 1
5 Cig Kofte Salonu 2
6 Fotograf Stlidyosu 1
7 Fotokopi Cekim Merkezi 8
8 Gegici Beton Santrali 1
9 Gsm istasyonu 16
10 Hostel Kompleksi 1
11 Kafe 27
12 Koyevi Kantini 1
13 Medikal Market
14 | Mini Market 1
15 | Ogrenci Kantini 21
16 Ogrenci Yurdu 1
17 PTT Subesi 1
18 | Satis Biifesi 1
19 | Seyyar Simit Tezgahi 2
20 | Kahve Salonu 2
21 | Hediyelik Esya, Logolu Uriinler 1
22 | Satis Bufesi ve Kafeterya 1
Genel Toplam 105

Tablo 19 Kiraya Verilen Yerler icmal Listesi




1.1.2. Dogrudan Temin Alimlar

Maddesi/Dayanagi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran 6 Ay Toplam
22-a

22-d* 125.307,50 949.328,67 364.582,22 71.815,00 242.665,77 46.040,88 1.799.740,04

Aylik Toplam 125.307,50 949.328,67 364.582,22 71.815,00 242.665,77 46.040,88 1.799.740,04
HiZMET

Maddesi/Dayanagi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran 6 Ay Toplam
22-a

22-d* 547.054,44 464.366,50 352.115,51 341.607,20 309.497,35 206.310,38 2.220.951,38

Aylik Toplam 547.054,44 464.366,50 352.115,51 341.607,20 309.497,35 206.310,38 2.220.951,38
TOPLAM

Maddesi/Dayanagi Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran 6 Ay Toplam
22-a

22-d* 672.361,94 1.413.695,17 716.697,73 413.422,20 552.163,12 252.351,26 4.020.691,42

Genel Toplam 672.361,94 | 1.413.695,17 716.697,73 413.422,20 552.163,12 252.351,26 4.020.691,42

Tablo 20 Dogrudan Temin Alimlari 1. Alti1 Aylik

Maddesi/Dayanagi Temmuz Agdustos Eylal Ekim Kasim Aralik Yil Toplami
22-a

22-d* 270.556,84 605.689,32 922.974,20 152.155,00 271.575,00 1.094.437,36 5.117.127,76

Aylik Toplam 270.556,84 605.689,32 922.974,20 152.155,00 271.575,00 1.094.437,36 5.117.127,76
HIZMET

Maddesi/Dayanag Temmuz Adustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yil Toplami
22-a

22-d* 235.431,99 83.668,52 407.665,89 53.428,04 302.441,00 436.474,99 3.740.061,81

Aylik Toplam 235.431,99 83.668,52 407.665,89 53.428,04 302.441,00 436.474,99 3.740.061,81
TOPLAM

Maddesi/Dayanagi Temmuz Adustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yil Toplami
22-a

22-d* 668.138,83 689.357,84 | 1.533.035,09 463.409,04 574.016,00 1.849.308,35 | 10.173.323,17

Genel Toplam 668.138,83 689.357,84 | 1.533.035,09 463.409,04 574.016,00 1.849.308,35 | 10.173.323,17

Tablo 21 Dogrudan Temin Alimlari 2. Alti1 Aylik




1.1.3. Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

S.N Kurulusun Adi Turii Tutan (TL)
1 | EUA Avrupa Universite Birligi Uyelik Aidati 187.322,51
2 | Diinya Enerji Konseyi Uyelik Aidati 0,00
3 | TUHIS isveren Sendikasi Uyelik Aidati 198.000,00
4 | Memurlarin Ogle Yemegine Yardim  Katki Payi 17.556.000,00
Toplam 17.941.322,51
Tablo 22 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler
1.1.4. Enerji TUketimleri

E. Kod Aciklama Sarfiyat Tutari (TL)
03.2.2.01 Su Alimlari m?3 758.418,00 10.733.227,72
03.2.3.03 Elektrik Alimlari kWh 17.807.799,37 106.534.511,36
03.2.3.01 Dodalgaz (Ana Isi) Alimlari m3 883.681,10 15.262.492,53
03.2.3.02 Akaryakit Alimlar (Benzin) Lt. 14.984,40 746.986,63
03.2.3.02 Akaryakit Alimlari (Motorin) Lt. 48.581,92 2.387.969,84

Toplam 135.665.188,08
Tablo 23 Enerji Tiiketimleri
1.1.5. 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu islemleri

islem Adi islem Sayisi
4734 Sayil Kanun Yapilan ihale Sayisi 15
4734 Sayili Kanun Sézlesmeye Baglanan ihale Sayisi 12

N

4734 Sayili Kanun iptal Edilen ihale Sayisi

Tablo 24 ihale islem Sayilari




1.1.6. 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu ihale Bilgileri

ihale Kayit No ihale Tarihi ihalenin Ad ihale Tiirii
2024//1161398 | 25.10.2024 | Elektrik Enerjisi (2025 Yili) Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2024/1332320 17.10.2024 | Sabit Telefon Hizmet Alimi (2025 Yili) Hizmet-Acgik ihale | Sézlesme imzaland.
2025/447554 22.08.2025 | Guvenlik Personeline Yazlik Ve Kislk Giyim Egyasi Alimi Mal-Agik ihale Sézlesme imzalandi.
2025/727322 20.06.2025 :/illiil?r‘osseliéprazltlLTa Projeleri Birimine Konfokal Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/974748 28.07.2025 | Microsoft Kampiis Lisans Kiralama isi Hizmet-Acgik ihale | Sézlesme imzaland.
2025/1040438 18.08.2025 | Merkezi Kafeteryaya Mutfak Ekipmani Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/1111298 22.08.2025 | Guvenlik Personeline Yazlik Ve Kislik Giyim Esyasi Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/1942765 27.11.2025 | Eczacilik Fakiiltesine Ogrenci Laboratuvar Alim Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/1719148 03.11.2025 | Universite iscilerine Giyim Esyasi Alim Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/1695199 30.10.2025 | Sabit Telefon Hizmeti Alim (2026 Yil) Hizmet-Acik ihale | Sézlesme imzalandi.
2025/1458297 27.10.2025 | Elektrik Enerjisi Ahm (2026 Yil) Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/1992996 28.11.2025 | Merkezi Kafeterya Bulagik Makinesi Alim Mal-Agik ihale Sozlesme imzalandi.
2025/2068096 | 02.12.2025 zp/:r:fni‘;'; Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast Hizmet-Agik ihale iptal Oldu.
2025/1454728 27.10.2025 | Serbest Piyasadan Dogalgaz Alimi Mal-Acik ihale iptal Oldu.
2025/447554 07.04.2025 | Guvenlik Personeline Yazlik Ve Kislik Giyim Esyasi Mal-Acik ihale iptal Oldu.
Tablo 25 ihale Bilgileri
1.1.7. Tasinir islem Bilgileri
Tasinir islem Fisi imiD Gen.Sek. TOPLAM
Satinalma 252 0 252
Deviralma 47 100 147
Bagis ve Yardim Alma (Tlbitak Proje) 3 5 8
Devretme 211 50 251
Kayittan Disme (Hurdaya Ayirma Dahil) 18 9 27
Kisilere Zimmet islemleri 31 6 37
Ortak Kullanima Zimmet islemleri 78 181 259
Ambarlar Arasi Devir 114 127 241
Diizeltme Girig VIF 15 15
Diizeltme Cikis VIiF 14 14
Tiiketim Malzemesi Cikis ViF 416 416
TOPLAM 1199 478 1667

Tablo 26 Tasinir islem Sayilari




1.1.8. idari Isler Faaliyetleri

Lojman Bagvuru ve Tahsisleri 2025

Alinan Lojman Basvurusu 237
Kabul Edilen Lojman Bagvuru Sayisi 229
Kabul Edilmeyen Lojman Bagvuru Sayisi 8
Yapilan Rektér Oluru Tahsisli Lojman Sayisi 6
Yapilan Goérev Tahsisli Lojman Sayisi 2
Yapilan Sira Tahsisli Lojman Sayisi 4
Yapilan Deprem Tahsisli Lojman Sayisi 0
Lojmanlara Ait Elektrik, Su Ve Kira Tahsilati
Lojmanlar Toplam Elektrik Tahsilat Tutari 3.111.437,15
Toplam Kira + Yakit + Kapici + Su Tutari 5.982.751,20
Tasinmazlara Ait Elektrik, Su Ve Kira Tahsilati
Kiraya Verilen Yerler Toplam Elektrik Tutari 14.383.059,84
Kiraya Verilen Yerlerin Toplam Su Tutari 320.491,91
Mezarlik Defin islemleri Sayisi
Universitemiz Mezarliginda Bu Yilki Defin islemi 7
Universitemiz Mezarliginda Toplam Defin islemi 146
Amfi ve Kongre Merkezi Etkinlik Sayilar
Mithat OZSAN Amfisi Yapilan Etkinlik Sayisi 168
Kongre Merkezi Yapilan Etkinlik Sayisi 61
Elektrik ve Su Bildirim Sayilari
Su Bildirimleri Sayisi 439
Elektrik Bildirimleri Sayisi 992
Tablo 27 idari isler Sube Miidiirliigii Faaliyetleri
1.1.9. Tahakkuk Yolluk Odeme Faaliyetleri

Yurtici Stirekli Gorev

Yurtici Gegici Gorev Yollugu Yollugu Emekli Ve
Nakil

Gorevli Personel Gorevlendirme Toplam T
- Sayist Saysi Harcanan Adet Harcanan.
(Odeme Emri Sayisi) (Guin)
idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 50 222 | 104.650,14 9 104.849,20
Ozel Kalem (Yurtigi) 34 127 = 242.200,52 0 0,00
Ozel Kalem (Yurtdisi) 1 4 62.312,96 0 0,00
Genel Sekreterlik 6 30 40.485,42 0 0,00
Personel Daire Baskanhgi 0 0 0,00 21 270.811,45
Bilgi islem Daire Bagkanligi 10 10 3.786,69 1 15.865,72
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1 1 423,33 0 0,00
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi 0 0 0,00 7 98.235,10
Ogrenci isleri Daire Baskanlig 0 0 0,00 0 0,00
GENEL TOPLAM 102 394 | 453.859,06 38 489.761,47

Tablo 28 Yolluk Odemeleri




-

I 1.2- Proje Bilgileri

1.2.1- Cumhurbaskanhg Strateji Ve Bitge Baskanhigi (Yatirnnm) Projeleri

Yatirm Yatirim
Programina Programindan
Giris Cikis
Proje Adi Muhtelif isler
Proje No 2025H03-259087
Sektér Egitim Ogretim Faaliyetleri
Alt Sektoér Yiksekogretim
Proje Sahibi Kurulug Cukurova Universitesi
Uygulayici Birim idari Ve isler Daire Baskanhgi
Proje Yeri Adana
Proje Karakteristigi Bakim Onarim, BIT, Kesin Hesap, Makine-Techizat

(Egitim Ogretim Yardimci Materyalleri: Demirbas,
Makine, Techizat, Bakim Onarim, BIT, Kesin Hesap,
Makine-Techizat, T-2 (1 adet), T-5 (2 adet), T-7 (1 adet)

Proje Tutari-Dis 0 0
Proje Tutari-Diger Kaynaklar 29.850.034 29.850.034
Proje Tutari-Toplam 29.850.034 29.850.034
Yatirim Programina Giris Tarihi 01.01.2025 01.01.2025
Projenin Fiziki Olarak Baglama Tarihi 01.01.2025

Bitis Tarihi 31.12.2025
Sozlesme Bedeli Sozlesme Yapilmamigtir.

Tablo 29 Yatirim Projeleri

B 2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Performans programlarinin Ust politika belgeleriyle (stratejik palan vs.) uyumlu, hizmet ve
faaliyetleri kapsayici, idarenin imkan ve kabiliyetlerine uygun olarak hazirlanmasi,
uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi, karar alma
slreclerinin ve paydaslarin ihtiya¢c duydugu veri ve bilginin zamaninda ve yeterli dizeyde
saglanmasi agisindan onemlidir.

Performans bilgisinin, idarenin amag¢ ve hedeflerinin gergeklestiriimesinde ilgili birimleri
birbirine baglayan, fiziki ve beseri kaynaklari harekete gegiren yol ve yontemler gelistirmek;
idarenin butlinunu kavrayan hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulasmayi saglayacak
faaliyetler ve operasyonel planlar hazirlamak; kaynaklari 6énceliklere uygun tahsis etmek ve
basariya yonelik kilometre taslari saptamak, geri besleme ve 6grenme yoluyla yonetime karar
bilgi destegi saglamak amaclarina yonelik olarak nitelikli bir veri sunmasi gerekir.




B 2.1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

Yenilik

| Arastirma, Gelistirme Ve | Yiksekogretimde Bilimsel

Yuksekogretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

Yiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Ozel Kalem (Rektdrliik)

Tedavi Edici Saghk

Tedavi Hizmetleri

Agiz Ve Dis Saghg Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakultesi

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban
Odeme

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tip Fakiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban
Odeme

Tip Fakultesi

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Yapi isleri Ve Teknik Daire
Bagkanligi, Uygulama Ve
Arastirma Hastanesi

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi Ve LisansUstu Egitim

Doktora Ve Tipta Uzmanlk
Egitimi

Saglik Bilimleri Enstitiis,
Bagimhilik Ve Adli Bilimler
Enstitusi, Fen Bilimleri Enstitlis,
Sosyal Bilimler Enstitlist, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi
Ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Kuttiphane Ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Yiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

idari Ve Mali isler Daire
Baskanlig), Yapi isleri Ve Teknik
Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi,
Akademik Birimler

Yiksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim

idari Ve Mali isler Daire
Bagskanligi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu, Fen Bilimleri
Enstitlsl, Fen-Edebiyat Fakiltesi,
Muihendislik Fakultesi, Adana
Meslek Yiiksekokulu, Ceyhan
Meslek Yiksekokulu, Kozan
Meslek Yiuksekokulu, Egitim
Fakiiltesi, iktisadi Ve idari Bilimler
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

idari Ve Mali isler Daire
Bagkanligi, Saglik Bilimleri
Enstitusi, Fen Bilimleri Enstitlist,
Sosyal Bilimler Enstitlsu

Yuksekogretim
Kurumlari Uzaktan Egitim

idari Ve Mali isler Daire
Baskanlig, Adana Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitlsu

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Yuksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Saglik, Kultur Ve Spor Daire
Baskanlig

Yiksekogretimde Kultur Ve
Spor Hizmetleri

Saglk, Kultiir Ve Spor Daire
Bagkanlig

Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasamina iligkin Diger

Saglk, Kultir Ve Spor Daire
Baskanlig

Hizmetler

Yiksekogretimde Saghk Saglk, Kultiir Ve Spor Daire
Hizmetleri Baskanlig

ic Denetim Ozel Kalem (Rektorliik)

Yoénetim Ve Destek Programi

Teftis, Denetim Ve
Danismanlik Hizmetleri
Ust Yonetim, idari Ve Mali
Hizmetler

Hukuki Danigmanlik Ve
Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Musavirligi

ic Denetim

Ozel Kalem (Rektorliik)




Ust Yonetim, idari Ve Mali
Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Genel Destek Hizmetleri

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik),
idari Ve Mali isler Daire Baskanligi

insan Kaynaklari Ynetimine
iliskin Faaliyetler

Personel Daire Baskanligi

insaat Ve Yapi islerinin
Yaratalmesi

Yapi isleri Ve Teknik Daire
Baskanligi

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem (Rektorliik)

Strateji Gelistirme Ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yuratilecek Hizmetler

idari Ve Mali isler Daire
Baskanlig, Yapi isleri Ve Teknik
Daire Bagkanlgi

Yiiksekdgretimde Ogrencilere
Yénelik idari Hizmetler

Saglk, Kultiir Ve Spor Daire
Baskanlig), Yapi isleri Ve Teknik
Daire Bagkanligi, Ogrenci isleri
Daire Bagkanhgi

Tablo 30 Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

I 2.2- Alt Program Hedef Ve Géstergeleriyle llgili Gerceklesme Sonuclari Ve Degerlendirmeleri

2025
ALT PROGRAM HEDEFi GOSTERGE ADI SORUMLU BIRIiM GERGEKLESME
SONUGCLARI
Ar-Ge'ye Harf:anan Btcenin Toplam Oran Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Butceye Orani
BAP Kapsaminda Desteklenen - . R
Bil I Al P ler B
Yiiksek6gretim Arastirma Projeleri Sayisi say! ilimsel Arastirma Projeler Birimi
Kurumlarinda Ogretim Elemani Basina Diisen Ar-Ge Savi Arastirma Ve Gelistirme Stratejileri
inovasyon Amagh Proje Sayisi Y Koordinatorligu
Bilimsel Caligmalarin Uluslararasi Endekslerde Yer Alan Savi Arastirma Ve Gelistirme Stratejileri
Arttiriimasi Bilimsel Yayin Sayisi Y Koordinatorligu
Ulusal Ve Uluslararasi Kuruluslar Arastirma Ve Gelistirme Stratejileri
Tarafindan Desteklenen Ar-Ge Sayi T
N Koordinatorlugu
Projesi Sayisi
Toplumun Tiim Universitenin Cevrecilik Alanlarinda Savi Cevre Sorunlari Arastirma Ve
Kesimlerine ihtiyag Aldigi Odiil Sayis Y Uygulama Merkezi
Duydugu Alanlarda Tamamlanan Sosyal Sorumluluk Savi Akademik Birimler-Uygulama Ve
Egitimler Verilmesi, Projeleri Sayisi Y Arastirma Merkezleri
Kamu Kurum Ve
Kuruluslari, Ozel
Sektér Ve UI_usI.zlt:ir_afl Mezunlara Yén.elik Gergeklestirilen Sayi Akademik Birimler
Kuruluslarla Isbirliginin Faaliyet Sayisi
Geligmesine Katkida
Bulunulmasi
Ameliyat Sayisi say1 Balcali HaST:ZrLZi-eZ:s Hekimligi
.Teda\{l I‘Edlu_S‘agll!(‘ Universite Hastaneleri Nitelikli Yatak Balcali Hastanesi-Dis Hekimligi
Hizmetinin Erisilebilir Oran .
. Orani Fakiltesi
Ve Etkili Olarak . FSSTIo
Balcali Hastanesi-Dis Hekimligi
Sunulmasinin Yatan Hasta Sayisi Sayi L
M Fakiiltesi
Saglanmasi S - e T
Universite Hastaneleri Yatak Doluluk Balcali Hastanesi-Dis Hekimligi
Oran -
Orani Fakiltesi
SCl, SCI-Expanded, SSCI Ve AHCI
Kapsamindaki Dergilerde Ogretim Sayl Bilgi islem Daire Bagkanligi
Elemani Basina Dusen Yayin Sayisi
Alaninda Yetkin, Arastirma Bursundan Yararlanan Savi Arastirma Ve Gelistirme Stratejileri
Arastirmaci, Bilgi Ogrenci Sayisi v Koordinatorligu
Ureten Ve Aktaran YOK Tarafindan Oncelikli Alanlarinda
Akademisyenler Saglanan Burslardan Yararlanan Sayi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Yetistirilmesi Doktora Ogrenci Sayisi
Yuksekogretim Kurulu, Turkiye - -
Bilimler Akademisi Ve TUBITAK Bilim, Say! Ara§t|rmaK\;zr((S;rl‘lj:grrlrL(iétratejllerl
Tesvik Ve Sanat Odiilleri Sayisi &




Doktora Egitimini Tamamlayanlarin
Sayisi
Egitim Bilimleri Kontenjan Doluluk
Orani
Egitimin Program Suresinde Bitirilme
Orani
Fen Bilimleri Kontenjan Doluluk
Orani
Kutiphanede Bulunan Basili Ve
Elektronik Kaynak Sayisi
Kutiiphanede Bulunan Ogrenci
Basina Dugen Basili Ve Elektronik
Kaynak Sayisi

Kutiphaneden Yararlanan Kisi Sayisi

Lisansiistii Ogrencilerin Toplam
Ogrenciler igindeki Payi
Mesleki Yeterlilik
Sahibi Ve Gelisime
Agik Mezunlar
Yetigtirilmesi

Ogrenci Basina Diigen Egitim Alani

Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan
Ogrenci Degisim Programlarindan
Yararlanan Ogrencilerin Orani
Ogretim Uyesi Basina Diigen Ogrenci

Sayisi

Saglik Bilimleri Kontenjan Doluluk
Orani

Sosyal Bilimler Kontenjan Doluluk
Orani

Uluslararasi Kuruluslarla Ortak
Uygulanan Egitim Programi Sayisi
Yabanci Dilde Egitim Veren Program
Sayisi

Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Yan Dal Ve Cift Ana Dal
Programindan Mezun Olanlarin
Toplam Mezun Sayisina Orani
Barinma Hizmetlerinden Yararlanan
Ogrenci Sayisi
Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan
Ogrenci Sayisi
Ogrenci Basina Diigen Sosyal Donati
Yiiksekogretim Alani
Ogrencilerine Sunulan
Beslenme Ve Barinma
Hizmetlerinin Sosyal, Kulturel Ve Sportif Faaliyet
Kalitesinin Artirilmasi; Sayisi
Ogrencilerin Kisisel Ve Yiiksekdgretimde Ogrenci Bagina
Sosyal Gelisimi Barinma Harcamasi
Desteklenerek Yagam Yiiksekdgretimde Ogrenci Bagina
Kalitesinin Beslenme Harcamasi
Yikseltilmesi Yiksekogretimde Ogrenci
Yasamindan Memnuniyet Orani
Yiiksekégretimde Ogrencilere
Sunulan Saglik Hizmetinden
Yararlanan Ogrenci Sayisinin Toplam
Ogrenci Sayisina Orani

Ogrenci Kuliip Ve Topluluk Sayisi

Sayi
Oran
Oran
Oran

Sayi

Sayi

Sayi
Oran

Metrekare

Metrekare

Oran
Sayi
Oran
Oran
Sayi
Sayi
Sayi

Sayi

Oran

Sayi
Sayi
Metrekare
Sayi
Sayi
TL
TL

Oran

Oran

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Kutiphane Ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Kutiphane Ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Kutiphane Ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanlig
Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanlg

Dis iliskiler Birimi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Egitim Koordinatorlugu

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

%k %
Saglik, Kultir Ve Spor Daire
Baskanhgi
Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig

Saglik, Kultur Ve Spor Daire
Baskanhgi

Saglik, Kaltir Ve Spor Daire
Baskanhgi

%k %

Saglik, Kaltir Ve Spor Daire
Baskanhgi

Kalite Koordinatorlagi

Saglik, Kaltir Ve Spor Daire
Baskanhgi

Tablo 31 Alt Program Hedef Ve Gostergeleri, Sonuglari Ve Degerlendirmeler




( I 2.3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

1-1

1-2

1-5

2-1

2-2

STRATEJIK

HEDEF NO

2025 YILI
PERFORMANS GOSTERGESi GERGEKLESME

SONUCU
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
sayisl
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi*

Ogretim elemani basina diisen Ar-Ge proje sayis

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisi**

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim
bagvuru sayisi

Ar-Ge sonucu ortaya g¢ikan trtinlere iliskin alinan
patent sayisi

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje
sayisl

Faydali Model ve Tasarim Belge Sayisi

Ar-Ge'ye harcanan butgenin toplam butceye
orani

Arastirma merkezleri gelir miktar* (TL)
Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi
Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan
aktarilan fon tutari (TL)

Uluslararasi Proje fon tutari

Lisansiistu tez projelerine ayrilan bltgenin i¢
kaynakl aragtirma bitgesine orani

Doktora 6grenci sayisi*

Doktora sonrasi arastirmaci sayisi*

Proje yazma egitimine katilan akademik
personel sayisi

Altyapisi iyilestirilen aragtirma laboratuvari
sayisl

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odalleri sayisi

Girisimcilik ve inovasyona yonelik derslerin sayisi
Girisimcilik ve inovasyona yonelik sertifika
programlarina katilan 6grenci sayisi
Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik
endeksindeki yeri*

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi*

Lisansustu 6grenci sayisi*

Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarindan mezun
olanlarin sayisi

Egitimin program suresinde bitirilme orani
Yabanci dilde egitim veren program sayisi
Akredite edilen program sayisi

Disiplinler arasi program sayisi

Ogrencilerin egitim programlarindan
memnuniyet orani

Programlarin tasarimi, izlenmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerinde PUKO gevrimi
kapatilan program sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

iLGiLi BiRIMLER

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BiRIMI

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU (ARGES)
ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI
ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BiRiMi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

AKADEMIK BIRIMLER
TEKNOKENT
ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI

KOORDINATORLUGU

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

SUREKLI EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
KOORDINATORLUGU

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI

KALITE KOORDINATORLUGU

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI




STRATEJIK 2025 YILI
GERGEKLESME

SONUCU

iLGiLi BiRiIMLER

AMAC PERFORMANS GOSTERGESi
HEDEF NO

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

2-3 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Universitemizin Webometrik siralamasindaki ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
yeri * KOORDINATORLUGU
Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisi* OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Egiticilerin egitimi programina katilan 6gretim EGITIM KOORDINATORLUGU
elemani sayisi
\fbar.m dilde egitim verebilecek nitelige sahip AKADEMIK BIRIMLER
2.4 Ogretim elemani sayisi
s 5 . g v et s
KOORDINATORLUGU
yapilan atif sayisi**
E?::]?us ici Ogrenci yasamindan memnuniyet KALITE KOORDINATORLOEU
Ogrencilere sunulan saglik ve koruyucu saghk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
6grenci sayisina orani
25 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIG
faaliyet sayisi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
f:;':lfme hizmetlerinden yararlanan Ggrenci SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Ameliyat sayis BALCALI H_ASTANESi—DiS HEKIMLIGi
FAKULTESI
Yatan hasta sayisi BAL(EALI HASTANESi-Di$ HEKIMLIGI
FAKULTESI
L BALCALI HASTANESI-DIS HEKIMLIGI
1 Hastane nitelikli yatak orani FAKULTES - o
Hastane yatak doluluk orani BAL(_I_ALI H_ASTANESI-DI$ HEKIMLIGI
FAKULTESI
Hasta memnuniyet orani BAL('I_ALI HASTANESi—DiS HEKIMLIGi
FAKULTESI
Dezavantajl gruplara ySnelik sosyal entegrasyon ENGELSIZ UNIVERSITE KOORDINAORLUGU
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Hayat boyu égrenme kapsaminda yer alan SUREKLI EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
egitim programlarina basvuran kisi sayisi MERKEZI
Mezunlara ydnelik gerceklestirilen faaliyet sayisi AKADEMIK BiRIMLER
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan mesleki SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
3-2 egitime yonelik verilen sertifika sayisi MERKEZI
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi AKADEMIK BIRIMLER-UY.GULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZLERI
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi ddiil CEVRE SORUNLARI ARASTIRMA VE
sayisi UYGULAMA MERKEZi (CESAM)
Yesil kampis faaliyet sayisi CEVRE SORUNLARI A.RAsTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI (CESAM)
Topluma yénelik diizenlenen sanat, kiiltiir, spor AKADEMIK BiRIMLER-UYGULAMA VE
3-3 ve kilturel miras faaliyetlerinin sayisi ARASTIRMA MERKEZLERI
Diizenlenen faaliyetlere katilan katilimci sayisi AKADEMIK BlRIMLER_UY.GULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZLERI
BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili ARASTIRMA VE GELISTIRME STRATEJILERI
yayin, proje, tez, ders, 6diil gibi faaliyet sayis KOORDINATORLUGU
GOg¢ konusunda proje, yayin ve faaliyet sayisi GOC VE KALKINMA CAU.SMALARI UYGULAMA
3-4 ! VE ARASTIR!VIA MERKEZI
Toplumsal cinsiyet esitligi strateji eylem plani KADIN VE AILE CALISMALARI ARASTIRMA VE
gerceklesme orani UYGULAMA MERKEZI
Yabanci uyruklu 6grenci sayis OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Uluslararasi doktora égrenci sayisi OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Uluslararasi 6grencilerin memnuniyet orani ULUSLARARASI OGRENCI KOORDINA.SYON
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
4-1 Katiim saglanan ya da ev sahipligi yapilan
tanitim giinleri, fuar, sanal fuar gibi uluslararasi DIS ILISKILER BIRIMi
etkinliklerin sayisi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
42 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim E&ITIM KOORDINATORLUGU

programi sayisi




STRATEJIK
AMAC
HEDEF NO

PERFORMANS GOSTERGESi

Yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani
sayisi

2025 YILI

GERCEKLESME
SONUCU

iLGiLi BiRiIMLER

AKADEMIK BIRIMLER

Uluslararasi 6grencilerin egitim programlarindan
memnuniyet orani

DIS iLiSKILER BiRiMi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
o6grenci sayisi

DIS iLiSKILER BiRiMi

Degisim programlarindan yararlanan 6gretim
elemani sayisi

DIS iLiSKILER BiRIMi

4-3 o e -
Degisim programlarindan gelen 6gretim elemani DIS ILISKILER BiRiMi
sayisl
Degisim programlarindan gelen égrenci sayisi DIS ILISKILER BIRIMi
Ogrenci basina diisen kapali alan (m?) YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci basina disen egitim alani (m?) YAPI ISLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
Ogrenci basina diigen sosyal donati alani (m?) YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
5-1 iyilestirilen kapali alan (m?2)* YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
I:;Z?IOJlk donanimi gelistirilen egitim ortami YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Idari personelezonellk diizenlenen egitim PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
52 programi sayisi
Akademik personel memnuniyet orani KALITE KOORDINATORLUGU
idari personel memnuniyet orani KALITE KOORDINATORLUGU
Kutiiphanede bulunan basili ve elektronik KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
kaynak sayisi BASKANLIGI
Kitiiphaneden vararlanan Kisi savisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
P 4 3! 53yl BASKANLIGI
Kutiiphanede bulunan égrenci basina diisen KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
5-3 basili ve elektronik kaynak sayisi BASKANLIGI
(S-IL_,IBI’I)UCU ve veri depolama Uniteleri kapasitesi BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIG!
Yénetim bilgi sisteminin tamamlanma orani* BILGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI
Kurum ic degerlendirme raporuna gére KALITE KOORDINATORLUED
akreditasyon puani*
Kallt-e alt f)lgutlerme yonelik tamamlanan PUKO KALITE KOORDINATORLUGT
54 cevrimleri sayisi

Kalite glivencesi alt 6lgttlerine yonelik
icsellestirilmis, sistematik, strdurilebilir ve
ornek gosterilebilir uygulama sayisi

KALITE KOORDINATORLUGU

Tablo 32 Performans Sonuglari Tablosu




V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

|A- Ustiinlikler |

Katilimci bir yonetim anlayisi,

TUm paydaslarla gliclii bir iletisim ve birimlerle glicli koordinasyon varligi,
Kamu bilgi sistemlerinin (KBS, MYS, EKAP vb.) etkin kullanimi,

Teknolojik (Bilgisayar vs.) donanimimizin yeterli olmasi,

Mevzuata hakim, deneyimli personelin bulunmasi,

Harcama, satin alma, tasinir ve tasinmaz yonetiminde kurumsal tecriibe,

Personelin aidiyet duygusunun yliksek olmasi, personelimizin hiizinli ve 6zel giinlerinde
Baskanhgimiz diger personelince ziyaret edilmesi, hep yaninda olunmasi ve yaninda olunan
personelimizin kabul edildigi, saygl duyuldugu, dahil edildigi ve baskalari tarafindan
desteklendigi hissi verilmesi,

Personelin gorevleri, yapmasi gereken is ve islemleri, sorumluluklari disinda hosca vakit
gecirilen, paylasimlarin oldugu bir ortamin varligi,

|B- Zayifliklar |

Personel sayisinin is yikiine kiyasla yetersiz olmasi,

Sureclerin blyuk 6l¢iide mevzuata bagli ve esnek olmamasi,

Dijitallesme ve otomasyon dizeyinin sinirl kalmasi,

Satin alma ve ihale siireclerinin uzun sirmesi,

Personel egitimlerinin yetersizligi,

Fiziki arsiv ve belge yogunlugunun fazla olmasi,

Universitemiz birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin yénergelerin eksikligi,
Yonerge eksikliginden kaynakl gérev tanimi ve dagiliminin etkin yapilamamasi,
Daire Baskanliklari arasinda yetki ve sorumluluk karmasasi yasanmasi,

Baskanhgimiz kadrosundaki personelin baska birimlerde calismasi nedeniyle olusan personel
yetersizligi,

Mevzuata hakim nitelikli personel sayisinin az olmasi ve bu hususta verilen egitimlerin
yok/yetersiz olmasi,

J
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[C- FIRSATLAR

Kamu mali yonetiminde dijital donisiim (e-bltce, e-ihale, e-belge),
Yeni i¢ kontrol ve risk yonetimi yaklasimlarinin yayginlagsmasi,
Merkezi satin alma ve tasarruf politikalari,

Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerinin gelismesi,

Hizmet ici egitim ve sertifika programlarinin artmasi,

Seffaflik ve hesap verebilirlik beklentilerinin gliclenmesi,

|D- TEHDITLER

Biitce kisitlamalari ve 6denek yetersizlikleri,

Sik degisen mevzuat ve uygulama farkhliklari,

Artan mal ve hizmet talepleri (6grenci sayisi, kampus genislemesi, birim sayisinin artmasi),
Artan is ylikine ragmen personel tahsisinin sinirli kalmasi,

Nitelikli personelin is yogunlugu nedeniyle baska birim ve kurumlara gegisi,

Denetim riskleri ve mevzuata aykirilik ihtimali,

Enflasyon ve piyasa kosullarindaki dalgalanmalarin maliyetleri artirmasi,

Kurum i¢i mal ve hizmet taleplerinin artmasi,

|E- Degerlendirme

Baskanhgimiz, kendi yetki ve sorumlulugundaki gérevleri yasalara uygun ve eksiksiz bir sekilde
yerine getiren, teknolojik imkanlarla donanmis ve bu gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
Universite icerisinde; isinde uzman, yaratici, yenilik¢i ve katiimci elemanlarinin verecegi
hizmet ile 6rnek gosterilen bir Baskanlik olmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, {Ustin vyonlerimizin gelistirilmesi ve zayif yonlerimizin iyilestiriimesi
Baskanhgimiz tarafindan Uretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve calisan memnuniyetini
olumlu yonde etkileyecek ve Baskanligimizin hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.

|F- Stratejik Degerlendirme

G + F: Dijital sistemler kullanilarak mali slireclerde hiz ve seffaflik artirilabilir.
Z + F: Personel egitimleri ve bilgisayar otomasyonlari ile is yliki azaltilabilir.
G + T: Mevzuat bilgisi ve kurumsal deneyimle denetim riskleri yonetilebilir.

Z + T: Onceliklendirme ve risk bazl biitce planlamasi yapiimaldir.




V- ONERI VE TEDBIRLER ‘

Bltce harcamalari stratejik plan ve programlarla ve yili bitgeleriyle 6nceden belirlenmeli ve
akabinde hedeflenen stratejik plan ve programlarla yili bitgesindeki sapmalar minimum
seviyeye indirilmeli,

Birimlerle arz ve talep siregleri web ortaminda yapilacak bir erisim programiyla saglanmali
zaman kaybi ve gereksiz kirtasiye islemleri ve blrokratik formaliteler dnlenmeli, blrokrasi
azaltilarak etkin bir idari yapi kurulmali,

Birimimizde calistirilmak tGizere yeni personel takviyesi saglanmali, konusunda uzman personel
gorevlendirilerek calisanlarimizin kapasitelerini artirmaya yonelik programlar gelistirilmeli,

Personelin glincel mevzuat konusunda uzman kisilerce, kalitesi yliksek ve yeterli seviyede,
periyodik egitimler verilmesi igin Personel Daire Baskanhg Egitim Subesince/hizmet alimi vs.
ile hizmet ici egitim, kurs ve seminerler diizenlenmeli,

idari Birimlerin gérev tanimlari kesin ve acik bir sekilde belirlenmeli,

Uygulama birliginin saglanmasi, ortak problemlere ortak ¢6ziim bulunmasi vb. agisindan idari
birimleri bir araya getirecek ortak platformlar olusturulmali,




|EK: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Glivence Beyani |

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiritilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel
tarafindan yuritilmesini, faaliyet ve slireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini
ve tiim bu faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim
harcama talimatlarinin bitge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve (st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amac¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesine, her tirll usulstizlik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak lretilmesine iliskin yeterli ve makul glivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiritilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis, degerlendirilmis,
bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile ig
denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Adana-1/14/2026)

Burak ARLI
Daire Baskan Vekili

NOT: Glvence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:3

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 vl icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekceli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢cekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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