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GENEL BILGILER

MISYON VE VIZYON VE TEMEL DEGERLERIMIiZ

Misyonumuz

Arastirma Universitesi olmanin bilinci ile hareket eden, sahip oldugu bilgiyi insanlik yararina
kullanan, evrensel etik ilkelere dayali, elestirel ve yaratici diisiinebilen, ¢agin gerektirdigi
beceriler edinmis 6grenciler yetistiren; bilime ve teknolojiye yerel/ulusal/uluslararasi
dizeyde katki vermek lizere Ustlin nitelikli arastirma-gelistirme g¢alismalari yapan; temel
degerlerine bagl kalarak strdurilebilir bir diinya igin birey, toplum ve kamu yararina hizmet

Ureten ve sunan bir Universite olmaktir.

Vizyonumuz
Bilim, kiiltiir, sanat ve sporun yayginlasmasinda 6ncdi, yenilige acik, strdurulebilir bir gelecek
hedefiile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini yerine getiren

uluslararasi bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Bilimsel 6zgiirlik: Akademik etik ilkeler dogrultusunda ifade 6zglrligiine saygli duyan bir
anlayis ile sergilenir.

Etik davranis, katihmcilik ve seffaflik: iletisim kanallarinin tim paydaslara acik oldugu,
¢alisanlarin yonetim siireglerine katilabildigi, demokratik bir yonetim anlayisi ile Cumhuriyet
degerlerine bagl, evrensel etik ilkelere dayali, sonu¢ odakli, seffaf bir yénetim anlayisi
uygulanir.

Kalite odakhlik: Universitedeki tiim siirecler kalite élciitleri dogrultusunda gergeklestirilir.
Liyakat: Akademik ve idari kadro atamalari, yetkinlik temelli ve firsat esitligine dayal olarak
yapilr.

Ogrenen odakhlik: Ogrenen odakli egitim-6gretim ve arastirma siirecleri uygulanir.
Onciiliik ve liderlik: Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de

kapsayacak bicimde topluma 6nculik ve liderlik yapilir.




Saygi, iletisim ve kapsayicilik: Topluma karsi saygili, empati kuran, glicli iletisim becerisi
gelistiren ve karsilastigi ekonomik-sosyal engeller nedeniyle (Universite hizmetlerine
yeterince ulasamayan dezavantajl gruplara destekleyici ve tesvik edici mekanizmalar sunan
bir yapi mevcuttur.

Topluma, dogaya duyarlilik ve siirdiiriilebilirlik: Tim faaliyetlerin topluma, dogaya duyarli
ve slirdurilebilir olmasi esastir.

Toplumsal cinsiyet esitligi: Yonetimde, karar mekanizmalarinda ve atamalarda toplumsal
cinsiyet esitligi gozetilir.

Yenilikgilik ve analitik diisiinme: Cagdas bir anlayisla sorgulayici, elestirel ve karar verme

sureglerini bilimsel yéntemlerle yiuriten yonetim siiregleri esastir.




BIRINCI BOLUM
1.1. Amag

Bu belgenin amaci; Cukurova Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini ve bu
hedeflere yonelik faaliyetlerin strdurilebilirligini engelleyebilecek dncelikli risklerin tehdit
ve firsat boyutlari géz 6niinde bulundurularak belirlenmesinde, risklerin degerlendirilmesi
ve Onceliklendirilmesinde, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde, risklerin
izlenmesi ve raporlanmasinda, kurumsal risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklarin
belirlenmesinde gerekli akademik ve idari tim sireglere deger katacak bir sistem

olusturmaktir.

Bu belge ile risk yonetiminin Universitenin stratejik yénetim, i¢ kontrol, performans
yonetimi, kalite glivencesi, blitce ve kaynak tahsisi strecleriyle bitlinlestirilmesi; risklerin
karar alma siireclerinin dogal bir parcasi haline getirilmesi ve Universitenin amagclarina

ulasma kapasitesinin gliclendirilmesi amacglanmaktadir.

1.1. Kapsam

Bu belge; yalnizca mali islemlerle sinirli olmayip mali ve mali olmayan tim faaliyet, siireg ve
islemler ile Rektérlik ve Universitenin tim akademik ve idari birimlerini, Universitenin
stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskleri, birim, faaliyet ve siireg seviyesindeki
riskleri, ic ve dis riskleri, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi,
yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini, risklere yonelik mevcut ve ilave kontrol
faaliyetlerini, Risk kontrol eylem planlarini, oncl risk gostergelerini, Kurumsal risk

yonetimine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklari kapsar.

1.2. Dayanak

Bu belge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (55, 56 ve
57 inci maddesi), 05/03/2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol

Yonetmeligi, T.C. Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan yayimlanan
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Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2021), Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberine (2024), Kamu i¢ Kontrol Standartlari, Kamu ic Kontrol
Rehberi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve ilgili diizenlemeler,
Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, Cukurova Universitesinin diger ilgili
mevzuat, politika, yonerge, usul ve esaslarina dayanilarak hazirlanmistir.

Cukurova Universitesinin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planda belirlenmis olan stratejik amag
ve hedefler dogrultusunda risk yonetim siirecini; tniversiteye bagli tim birimlerin risk idaresi
icin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,

yonetilmesi ve raporlama prosodiirlerinin belirlenmesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

1.3.  Oncelikli Risk Alanlari

Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda; tarim ve gida, saglik,
miihendislik ve temel bilimler, enerji ve cevre ile bolgesel kalkinma ve sirdirlebilirlik
alanlari Gniversitenin oncelikli calisma basliklari olarak belirlenmistir. Bu 6ncelikli alanlar
dogrultusunda hem akademik hem de idari siirecleri etkileyebilecek olasi tehdit ve
belirsizlikleri degerlendirmek amaciyla kapsamli bir risk analizi yapilmis ve ilgili temalarin her
biri icin stratejik risk alanlari olusturulmustur. Boylece (iniversitenin hedeflerine ulasmasini

destekleyecek, kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak ve kurumsal kapasiteyi

gliclendirecek bir risk yonetim cercevesi ortaya konulmustur.

1.4. Tanmmlar

idare: Cukurova Universitesi
Ust Yonetici: 5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore tanimlanan (st ydneticiyi
Rektér: Cukurova Universitesi Rektériini

Birim: Cukurova Universitesi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birim ile 6denek génderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri
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Harcama yetkilisi: Cukurova Universitesi biitcesinde 6denek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en Ust yoneticisi

idare Risk Koordinatorii: idarenin risk ydnetimi calismalarini koordine etmekle gérevli ve (st
yoneticiye karsi sorumlu olan st yonetici yardimcisi

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii: Birimin i¢ kontrol ve risk ydénetimi faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu, Harcama Yetkilisine hiyerarsik olarak en yakin yoneticidir. Bu
kapsamda; fakiltelerde Dekan Yardimcisi, enstitllerde Enstiti Mudir Yardimcisi,
yiksekokullarda Yiiksekokul Mudiir Yardimcisi, daire baskanliklarinda Sube Mudiri; ic
Denetim Birimi ve Hukuk Mdusavirliginde ise birim ydneticisi tarafindan gerekli goérilen

personel

i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Ust yonetici baskanliginda birimlerin harcama

yetkililerinden ve ihtiya¢ duymasi halinde (st yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler

ic Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurGtilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, malf bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, sireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

butlnin(,

Stratejik Plan: Cukurova Universitesinin 2024-2028 dénemi orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulasmak

icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren resmi bir belge

Performans Programi: Universitenin performans esasli program biitceye uygun olarak
yuritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans

gostergelerini iceren program

Performans Géstergesi: Universitece performans hedeflerinin élgiilebilirligini miktar ve

zaman boyutuyla ifade eden araglar
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Risk: Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini olumsuz etkileyecek, etki ve

olasilik ile dlclilebilen her tiirli eylem, durum ve olay

i¢ Risk: Kurumun sectigi stratejileri gerceklestirmek (izere faaliyet gdsterirken maruz

kalabilecegi, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek riskler

Dis Risk: Kurumun kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,

stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek riskler

Dogal Risk: Hedeflere iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi bir cevap verilmeden

onceki seviyesini

Etki: Riskin gergceklesmesi durumunda Universite lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz

sonuglar
Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme ihtimali

Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle karsi karsiya getirebilecek eylem, olay ve hassas

gorevleri,
Firsat: Stratejik amac ve hedefler lizerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlar

GZFT Analizi: Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri

tespit etmeye yonelik yapilan analiz

Risk Evreni: idareye odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini atlamamasi ve
riskleri s6z konusu ana odak noktalari cercevesinde takip etmesine yardimci risk

kategorilerini,

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklari kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini

saglayan gosterim bicimini,

Risk istahi: idarenin amaclari dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk

seviyesini,

Risk Kapasitesi: idarenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk seviyesini,
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Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya

konuldugu belgeyi

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla ylratiilen kontrollerden sonra

arta kalan risk seviyesini

ilave Risk Yénetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina

karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini

Oncii Risk Gostergesi (ORG): idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklerin gergceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin

takibinde kullanilan gostergeleri,

ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG've yénelik sapma olmasi durumunda uygulanacak

faaliyetleri,
ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yonelik ulasiimak istenen seviyeyi,
Kék Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebini

ifade eder.
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IKINCI BOLUM
2.1. Risklerin Belirlenmesi

Cukurova Universitesi'nde risklerin belirlenmesi siireci, Universitenin 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amacg ve hedeflere ulasiimasini engelleyebilecek veya geciktirebilecek ic ve
dis faktorlerin sistematik olarak tespit edilmesine yonelik olarak yirutilmektedir. Risk
yonetimi yaklasimi, kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini, faaliyetlerin
surdurilebilirligini ve stratejik hedeflere ulasilmasini destekleyen énemli bir yonetim araci
olarak degerlendiriimektedir. Risklerin belirlenmesinde &ncelikle Universitenin mevcut
durumu analiz edilmekte; insan kaynaklari, mali yapi, fiziki ve teknolojik altyapi, egitim-6gretim
faaliyetleri, arastirma-gelistirme kapasitesi, uluslararasilasma faaliyetleri ve paydas
beklentileri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen kurulus igi analizler ile PESTLE
ve GZFT (SWOT) analizlerinden elde edilen bulgular risklerin ortaya konulmasinda temel veri
kaynagl olarak kullaniimaktadir. Risk belirleme g¢alismalari; egitim-6gretim kalitesinin
gelistirilmesi, arastirma ve yenilik kapasitesinin  artirilmasi, uluslararasilasmanin
guclendirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi amaclari cercevesinde vyiritilmektedir. Bu slirecte, stratejik hedeflerin
gercgeklestirilmesini olumsuz etkileyebilecek mali kaynak yetersizlikleri, proje ve arastirma
desteklerinde azalma, nitelikli insan kaynaginin strdurilebilirliginde yasanabilecek sorunlar,
teknolojik altyapi eksiklikleri, mevzuat degisiklikleri, ulusal ve uluslararasi rekabet kosullari ile

dogal afet ve cevresel riskler gibi hususlar degerlendirmeye alinmaktadir.

Risklerin belirlenmesinde beyin firtinasi calismalari, paydas gorusleri, performans gostergeleri,
ic ve dis denetim raporlar, faaliyet raporlari, sire¢ analizleri ve gecmis doénem
uygulamalarindan elde edilen verilerden yararlanilmaktadir. Belirlenen riskler stratejik amag
ve hedeflerle iliskilendirilerek degerlendirilmekte, risklerin gerceklesme olasiligi ve etkileri
analiz edilmekte ve gerekli kontrol faaliyetleri ile Onleyici tedbirlerin gelistirilmesi

saglanmaktadir.
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Bu dogrultuda olusturulan risk envanteri, Universitenin stratejik planinda yer alan hedeflere
ulasilmasini tehdit edebilecek unsurlarin izlenmesine, gerekli Onlemlerin zamaninda

alinmasina ve kurumsal performansin sirekli iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Universitemizde kurumsal risk yénetimi anlayisinin etkinliginin artirilmasi, stratejik plan
hedeflerinin degisen kosullar dogrultusunda giincelliginin korunmasi ve i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda ydritilen ¢alismalarin strdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani Hedef Kartlarinda yer alan riskler

gozden gegirilmistir.

2024-2028 dénemi Stratejik Planda yer alan Universitenin Uluslararasilasma Kapasitesini
Guglendirmek amaci altinda yer alan Universitenin Uluslararasi GorinirlGgini ve
Uluslararasi Ogrenci Sayisini Artirmak ve Egitim Programlarinda Uluslararasilasma
Dogrultusunda Kalite ve Cesitliligi Saglamak hedef kartlarindan sorumlu birim olan
Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigi tarafindan
faaliyet siireglerini dogrudan etkileyen mevzuatta meydana gelen degisiklikler ve uygulama
esaslari nedeniyle 6nemini vyitiren riskler yeniden degerlendirmis ve bu durum hedef
kartlarinda yer alan risklerin yeniden yapilandiriimasini gerekli kilmistir. Bu kapsamda
sorumlu birimin Birim Risk Koodrinatoéri degisiklik 6nerileri dogrultusunda Anlik Bildirim
Formu ile birlikte risk kayitlari giincellenmis ve idari Risk Koordinatérlerinin uygun gorisiine

sunularak revizyon islemleri tamamlanmistir.

Yapilan calismalar sonucunda, Universitemizin kurumsal risk yénetim sisteminin giincelligi
korunmus, risklerin degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina uyumu saglanmis, stratejik planin
uygulanmasina yonelik risk yonetimi strecleri gliclendirilmis ve hedef kartlarinda yer alan
risklerin kurumsal faaliyetleri dogru sekilde yansitmasi temin edilmistir. Boylece stratejik
planin izleme ve degerlendirme sireglerinde kullanilacak risk bilgilerinin giincel, dogru ve
glvenilir olmasi saglanarak kurumsal risk yonetimi sisteminin etkinliginin artirilmasina katki

sunulmustur.
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Ayrica, Universitemiz biinyesinde yiiriitilen bu giincelleme calismalari, i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde risk yonetim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi
anlayisina uygun olarak gerceklestirilmis; sorumlu birimler ile idari Risk Koordinatérleri
arasinda etkin koordinasyon saglanarak kurumsal risk yonetim kiltlrinin gelistirilmesine

katkida bulunulmustur.

Universitemizde kurumsal risk ydnetimi sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi temel diizenlemeler olarak esas alinmaktadir. Bu ¢ercevede risk yonetimi;
Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi, risklere yénelik kontrol ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasini kapsayan

surekli bir yonetim sireci olarak yuritilecektir.

2.1.1. i¢ Kontrol Kapsaminda Risk Yonetimi

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi dogrultusunda risk y®netimi, yalnizca stratejik diizeyde
yuritilen bir faaliyet olarak degil; harcama birimlerinin faaliyet ve sireglerinden
Universitenin stratejik amag ve hedeflerine kadar uzanan bitiinlesik bir yapi icerisinde ele
alinacaktir. Bu kapsamda Birim Risk Kontrol Eylem Planlariile idare Risk Kontrol Eylem Plani

birbirini tamamlayan bir sistem igerisinde hazirlanacak ve uygulanacaktir.

2.1.2. Birim Risk Kontrol Eylem Plani

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 20 nci maddesi kapsaminda, harcama birimlerinde yiiriitiilen
faaliyet ve slirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak 6nlem ve kontrollerin olusturulmasi amaciyla Birim

Risk Kontrol Eylem Planlari hazirlanacaktir.
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Harcama vyetkilisi; Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii, alt birim yéneticileri ve ilgili

personelin katilimiyla risk yonetimi ¢alismalarinin yaritilmesini saglayacaktir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinda belirlenen ve harcama yetkilisinin yetkisi dahilinde
bulunan eylemlerin 6ngorilen sireler icerisinde uygulanmasi saglanacak ve sonuglari
izlenecektir. Boylece risklerin yalnizca tespit edilmesi degil, bu risklere karsi belirlenen
kontrollerin uygulanmasi ve etkinliginin takip edilmesi de risk yonetimi siirecinin bir pargasi

olacaktir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve
esaslar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak Ust Yéneticinin onayiyla

yurirlige konulacaktir.

2.1.3. Birim Riskleri ile Kurumsal Risklerin iligkilendirilmesi

Harcama birimlerinin faaliyet ve siireclerine ydnelik operasyonel risklerden, Universitemizin
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestiriimesini olumsuz etkileyebilecek
nitelikte olanlar, idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilmek {izere Strateji Gelistirme

Daire Bagkanhgina bildirilecektir.

Bu sekilde birim diizeyinde tespit edilen operasyonel riskler ile Universitenin stratejik amac
ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler arasinda baglanti kurulacak; birim diizeyinde
yonetilemeyecek veya Universitenin genelini etkileyebilecek risklerin idare diizeyinde

degerlendirilmesi saglanacaktir.

2.1.4. idare Risk Kontrol Eylem Plani

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 21 inci maddesi kapsaminda idare Risk Kontrol Eylem Plani,

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanacaktir.

Planin olusturulmasinda Universitenin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ydnelik

kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilmek
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uzere bildirilen riskler birlikte degerlendirilecektir. Risklere yonelik mevcut kontroller, ihtiyag
duyulan ilave risk yonetimi faaliyetleri, sorumlular ve uygulamaya iliskin hususlar plan

kapsaminda ele alinacaktir.

Hazirlanan idare Risk Kontrol Eylem Plani, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunulacaktir. Kurul tarafindan

degerlendirilen plan, Ust Yéneticinin onayina sunulacak ve onay ile yiiriirlige girecektir.

2.1.5. Uygulama, izleme ve Raporlama

Risk yonetiminin etkinligi, belirlenen risklere yonelik kontrol ve eylemlerin uygulanmasi ve
sonuglarinin diizenli olarak izlenmesiyle saglanacaktir. Bu nedenle Birim Risk Kontrol Eylem
Planlari ile idare Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan kontrol ve ilave risk ydnetimi

faaliyetlerinin gerceklesme durumlari takip edilecektir.

izleme siirecinde risklerin mevcut seviyelerindeki degisiklikler, risklerin gerceklesme
durumlari, mevcut kontrollerin yeterliligi ve etkinligi, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
gerceklesme durumu ile yeni ortaya c¢ikan riskler degerlendirilecektir. Gerekli gérilmesi

halinde riskler ve bunlara yonelik kontrol faaliyetleri glincellenecektir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasi ve sonuglarinin
izlenmesinden ilgili harcama yetkilileri sorumlu olacaktir. Ust Yonetici onayiyla yirirlige
giren idare Risk Kontrol Eylem Plani uygulamalari ise Universitemiz tarafindan belirlenecek
periyotlarda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan takip edilecek ve sonuglari i¢

Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlanacaktir.

2.1.6. Stratejik Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemiyle Biitiinlesme

Universitemizde kurumsal risk ydnetimi; stratejik planlama, performans yénetimi ve ic
kontrol sisteminden bagimsiz bir faaliyet olarak degil, bu sistemlerle biitlinlesik bir ydnetim

slreci olarak uygulanacaktir.

19




Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesiyle stratejik risk yonetimi; harcama birimlerinin faaliyet ve sireclerine
iliskin risklerin belirlenmesi ve Birim Risk Kontrol Eylem Planlarina aktarilmasiyla operasyonel
risk yonetimi gercgeklestirilecektir. Birim diizeyinde belirlenen ve stratejik amag ve hedefleri
etkileyebilecek risklerin idare Risk Kontrol Eylem Planina aktarilmasiyla iki diizey arasinda

gerekli baglanti kurulacaktir.

Bu dogrultuda Risk Strateji Belgesi; Universitemizin risk yonetimine iliskin temel yaklasimini,
gorev ve sorumluluklari, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi yontemlerini, risklere
yonelik alinacak kararlari, Birim ve idare Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasini, risklerin izlenmesini ve raporlanmasini diizenleyen temel kurumsal belge

niteligindedir.

Bu sistemle stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek belirsizliklerin sistematik
bicimde yonetilmesi, karar alma sireglerinin risk bilgisiyle desteklenmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, i¢ kontrol sisteminin glglendirilmesi ve kurumsal yénetim

kapasitesinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

2.2. Risk Evreni

Risk evreni Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi’nde “Dis Riskler ve ic Riskler” olarak

siniflandirilmaktadir.

Universitemizin Risk Evreni iginde yer alan riskler, cesitli basliklar altinda toplanarak detayli
bir sekilde ele alinmistir. Stratejik Planlama surecinde olusturulan galistaylarda belirlenen
riskler, Gniversitemizin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini tehdit edebilecek unsurlar olarak
tanimlanmis ve Stratejik Riskler, Operasyonel Riskler, Finansal Riskler, Uyum Riskleri, itibar
Riskleri, Teknolojik Riskler ve Proje Riskleri ana risk kategorilerinde gruplanmigtir. Her bir risk
kategorisi, Universitemizin sidrdirulebilirligi ve hedeflerine ulasiilmasindaki potansiyel
tehditleri kapsayacak sekilde belirlenmis ve bu riskler, Risk Evreni kategorisine gore

siniflandirilarak degerlendirilmistir
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2.2.1. Dis Riskler

Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik
amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi
dogal afetler nedeniyle Universite yerleskelerinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde
Universiteye ait evrak, belge ve sistemsel verilere ulasilamamasi, iniversite faaliyetlerinin
sekteye ugramasi, yasanan bir mevzuat degisikligine yonelik gerekli dizenlemelerin
zamaninda gergeklestirilememesi, hukuki yaptirimlarla karsi karsiya kalinmasi, dis risklere

ornek gosterilebilir.

2.2.2. i¢ Riskler

Universitenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve
hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerdir. Universite biinyesinde yer alan sistemlerin,
yaziimlarin istenilen islemleri gerceklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka
sunulan hizmetlerde gecikmelerin yasanmasi, is glivenligi ve saghgini tehdit eden riskler ig

risklere 6rnek olarak gosterilebilir.
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Sekil-1 Risk Evreninin Belirlenmesi
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2.2.3. Stratejik Riskler

Universitenin stratejik amac ve hedef secimlerinden dolayr maruz kalabilecegi risklerdir.
Universite biinyesinde yeni bir béliim olusturulmasina (yeni bir fakiilte veya bdlim vb.)
yonelik gerek duyulacak kaynaga (6gretim Uyesi, bina, ekipman alimi vb. icin) ulasilamamasi
sonucu segilen stratejinin hayata gecirilememesi, stratejik riske 6rnek gosterilebilir.

2.2.4. Operasyonel Riskler

Universitenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutilmesini etkileyebilecek risklerdir. Yetersiz bilgi teknolojileri altyapisi nedeniyle
uygulamada aksakliklarin yasanmasi, Gniversitenin ilgili birimlerinden talep edilen verilerin
dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi sonucu Ust yénetime yonelik raporlamalarin dogru

sekilde gerceklestirilememesi, gérev tanimlarinin tam olarak anlasilamamasi operasyonel

22




riske 6rnek gosterilebilir.

2.2.5. Finansal Riskler

Universitenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini stirdiirmek icin ihtiya¢ duydugu
kaynaklari etkileyebilecek risklerdir. Universitenin cari ve yatirm biitgelerinin yeterli
analizler gergeklestiriimeden yapilmasi sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi, tiniversite
bltcesinin  etkin takip edilmemesi sonucunda finansal ylkimldliklerin  yerine

getirilememesi, finansal riske 6rnek gosterilebilir.

2.2.6. Uyum Riskleri

Universitenin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini etkileyebilecek
risklerdir. Fikri miulkiyet hakki, veri glvenligine yonelik politika ve prosedirlerin
olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyumsuzluk sonucunda
Universitenin cezai yaptirima maruz kalmasi; ylksek lisans veya doktora tezi onay siirecinde
mevzuatla uyumlu olacak sekilde kontrollerin yapilmamasi sonucu uygun olmayan tezlerin

onaylanmasi, uyum riskine érnek verilebilir.

2.2.7. itibar Riskleri

Universiteye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajini etkileyebilecek risklerdir. Akademik
takvime uyulmamasi sonucu 06grencilerin almasi gereken dersleri alamamasi, egitim
kalitesinin dismesi ve nitelikli 68renci yetistirilememesi, akademik ve idari personelin

kurumsal aidiyetinin azalmasi itibari riske 6rnek gosterilebilir.

2.2.8. Proje Riskleri

Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak {izere gerceklestirmekte oldugu
projelerle iliskili olan risklerdir. Proje butgesinin etkili bir bicimde takip edilmemesi
sonucunda finansal ylkiumltliklerin yerine getirilememesi, proje gerceklesmelerinin etkili
bir bicimde takip edilmemesi ile olasi eksikliklerin zamaninda tespit edilememesi sonucu

proje hedefine ulasilamamasi gibi riskler proje riskine 6rnek gosterilebilir.
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2.2.9. Teknolojik Riskler

Teknolojik gelismeler ve Universitenin kullandigl teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.
Universite tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojileri altyapi yatiriminin  etkin
kullanilamamasi sebebi ile beklenen maliyet dislislinii yaratmamasi ve bunun sonucu

kaynaklarin etkin kullanilamamasi teknolojik riske érnek gosterilebilir.

2.3. Risk istahinin Belirlenmesi

Risk istahi (risk alma istekliligi), Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda
yer alan riskler icin hedef bazinda belirlenmis ve Universitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiksek risk seviyesini gosterir. Risk istahi hangi
seviyenin Uzerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin rol

oynamaktadir.

Stratejik hedef bazinda risk istahi yiiksek, orta ve diisiik olmak lizere 3 seviyede belirlenmistir.
Risk istahi belirlenirken risk istahi distiikce o hedefi gerceklestirmek icin katlanilan (isgicd,
zaman, bitge vb.) maliyetinin artmasi ve hedef risklerine kargi kontrol énlemleri alinmamasi

sonucunda hedefe ulasmanin sirdirilebilirligi esas alinmistir.
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Sekil-2 Risk istahi Seviye Olcekleri

RISK ISTAH
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gosterilememesi (riski) pahasina her 6Ggrenciye
Egitim hizmetinin zorunlu Egr kosulda (.mv?vcu( kaynaklarla (IsgtcQ, zaman,
: olmasina bagli olarak her dtge) ya da ilave bir kaynak maliyetine
Yiksek > L katlanmaksizin) egitim hizmeti veriimesi
gocuga her kosulda egitim ; SadedSs : 3 A Y.
hizinati Verlrmest lgili hedefe yénelik risk alma istekliligi yliksek
seviyede
Mevcut kaynaklarla (isgUc, zaman, butge)
personelin egitim Ihtiyacinin tam olarak
Kurumsal kapasitey! kargilanamamasi pahasina (yine personel
Orta artirmak Igin personelin yetkinliginin mamkan oldugu dlgtde artinlmas:
egitim Ihtiyaglannin igin) egitim faaliyetleri dtzenlenmesi
kargilanmas: ligill hedefe yénellk risk alma isteklligl orta
seviyede
Piyasada halk saghgina tehdit olusturan
Grinlerin bulunmas:
Kabul edilemez niteliktekl bu risk Igin mevcut ve
. ¥ Gada gGvenilirliginin ilave kaynaklarla (igglcQ, zaman, bltge) gida
Dasiuk saglanmas gOvenilithginin saglanmasina yonelik her yolun

denenmesi
lgili hedefe yonelik risk alma istekliligl digk
seviyede

Tablo-1 Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Risk Tiirii ve Risk istah Seviyeleri

Amag
No

Stratejik Amag

Hedef|
No

Stratejik Hedef

Hedef Riski

Kategori

Risk
Tiirl

Risk
istahi

Sorumlu
Birim

Arasgtirma
Geligtirme ve

11

Déner Sermaye
gelirlerinin diismesi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

ic ve Dig Kaynakh

Kurum igi ve kurum digi
kaynakli projelere
bagvuru sayisinin

azalmasi

Proje Risk

i¢ Risk

Orta

Proje Sayisi ile Yayin
Sayisint Her Yil Dizenli
Olarak Artirmak

Sanayiile yapilan Ar-Ge
faaliyetlerinin azalmasi

Operasyonel
Risk

Dis Risk

Yiksek

Kurum dist aragtirma
desteklerinin azalmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

1.2

Patentlerin ticarilestirilme|
siirecinde Universite-
Sanayi g birliginin
saglanamamasi

Proje Risk

Dis Risk

Orta

Teknoloji Transfer
Kapasitesini
Artirmak

Potansiyel buluslar ile
ilgili Gniversitenin
haklarinin
korunamamasi

Proje Risk

i¢ Risk

Dustik

Universite-Sanayi is
birliginin yeterli
dizeye
¢ikarilamamasi

Proje Risk

Dis Risk

Yiksek

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorlugi
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Girisimcilik
Kapasitesini
Artirmak

Akademisyenler
tarafindan yeterli ilgi
gosterilmemesi

Operasyonel
Risk

i¢ Risk

Orta

13

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerine Ayrilan
Finansal Kaynaklari
Artirmak

Enflasyonist slireg
nedeniyle
ongorulebilirligin az
olmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

Ddéner Sermaye
gelirlerinin digmesi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

Dis kaynakli proje
bagvurularinin az
olmasi

Proje Risk

i¢ Risk

Orta

Déviz kurlarindaki
asir dalgalanma

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

Arastirmacilarin dig
kaynak bulmada
yetersiz kalmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

14

Arastirma
Ekosisteminin
Surdurilebilirliginin
Saglanmasi igin
Arastirma Altyapisini
Gelistirmek

Universite sanayi is
birligi ile yapilan Ar-
Ge faaliyetlerinin
azalmasi

Proje Risk

Dig Risk

Orta

Kurum disi aragtirma
desteklerinin
azalmasi

Proje Risk

Dig Risk

Orta

Arastirma
maliyetlerinin ylksek
olmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

Ogretim
elemanlarinin proje
yazma egitimine
ilgisinin diistk olmasi

Proje Risk

i¢ Risk

Orta

1.5

Universitenin Yenilikgi
ve Girisimcilik
Kapasitesini Artirmak

Aragtirmacilarin ve
Ogrencilerin girigimcilik ve
inovasyona yeterliilgi
gostermemesi

Proje Riskleri

i¢ Risk

Yiksek

Girigimcilige yonelik
finansal kaynagin yetersiz
olmasl

Finansal Risk

i¢ Risk

Orta

Bilim, tegvik ve sanat
odillerinine
akademisyenler
tarafindan yeterli ilginin
gosterilmemesi

Stratejik Risk

i¢ Risk

Orta

Egitimi Surdirulebilir
Bir Anlayisla Cagin
Surekli Gelisen
Kosullarina Uyumlu
icerik, Yontem ve
Olanaklarla
Donanmis Bir Hale

2.1

Ogrencilerin Niteligini
Artirmak

Lisans ve On Lisans
Proramlari
kontenjanlarinin
yuksek olmasi

Operasyonel
Risk

Dis Risk

Orta

Ogrencilerin Gift Ana
Dal ve Yan Dal
Programlarina

ilgisinin az olmasi

Operasyonel
Risk

i¢ Risk

Orta

Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi
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Getirmek

Yizdelik dilimi ylksek|

6grencilerin Operasyonel .
Universitemizi tercih Risk Drs Risk Orta
etmemesi
Egitim
programlarinda
yabanci dil Ope;aizonel i¢ Risk Orta
Ogretiminin yetersiz
Egitim Programlarini olmasi
CGagin Gereklilikleri
2.2 | pogrultusunda Strekli Akreditasyon
Gelistirmek surelerinin maliyetli Finansal Risk | Dig Risk Orta
olusu ve uzun zaman
almasi
Paydas gorlslerinin | o\ . i pisk | icRisk | Dusik
dikkate alinmamasi ) ¢ ¥
L . . . Bursvflnansmanlnln Finansal Risk | Dis Risk Orta
Universitemizin Tercih saglanamamasi
23 Edilebilirligini .
: Artirmak Universite tanitim
glinlerinin yeterince | Stratejik Risk | ig Risk Orta
duyurulamamasi
Akademik
faaliyetlerin
yiritilmesi icin mali| Finansal Risk | ig Risk Orta
kaynaklarin kisith
olmasi
L Akademik altyapi goz
Ogrc.-:‘tmj Eleménlgnm sniinde bersonel Daire
2.4 Nitelik Ve Nicelik bulundurulmadan | Operasyonel ) .
Yoniinden Gelistirmek sgrenci Risk Dig Risk |  Orta Baskanhg
kontenjanlarinin
arttirilmasi
Ogretim elemanlari
yabanci dil egitiminin| Operasyonel | . .
yeterli diizeyde Risk I¢ Risk Orta
olmamasi
Planlanan mali
kaynagin Finansal Risk | ¢ Risk Orta
saglanamamasi
Fiziksel ve akademik
alt yapi dikkate
|
alinmadan 6grenci Ope;aizzone Dis Risk Orta
Ogrencilerimizin kontenjanlarinin
25 Yerleske Ici Yasam arttirilmasi Saglik Kultir ve Spor
Kalitesini Artirmak . Daire Baskanligi
Ogrenci geri
donisleri dlkk?te itibar Risk i¢ Risk Orta
alinmadan faaliyet
yuritilmesi
Dogal afet ve salgin
hastalik gibi Ope;aizzonel Dis Risk Orta
olaganisti durumlar
Uretilen B.ilgi.v.e N Sagh.k. Hiz'rr.metlt.er.'ini Dogal afet ve salgin Oberasvonel Oniversiternia
H!zm.et.lerl Er.|§|leb|!|.r, 31 Etkili, Erisilebilir, hastaliklar gibi p ! Y/ Dis Risk Orta "
Nitelikli, Yenilenebilir Uluslararasi ve Kalite Risk Hastanesi

olaganistu
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\ve Evrensel Degerler
Kapsaminda Toplum
\ve Kamu Yararina
Sunmak

Standartlarina Uygun
Bir Sekilde Toplum
Yararina Sunmak

durumlarin olmasi

Hasta sayisinda

olagandistii artis Opera.syonel i Risk Orta
Risk
olmasi
Mall k:?ynaklarm Finansal Risk | Dig Risk Orta
yetersiz kalmasi
Nitelikli
akademisyenlerin | Operasyonel | . _.
Ozel sektore Risk I¢ Risk Orta
yonelmesi
Hasta ve hasta yakini
geri donuglerinin
saglk hizmeti Opera.syonel i Risk Orta
. . Risk
faaliyetlerine
yansitilmamasi
Dogal afet ve salgin
hastavllklz'a.r g!bl Opera.syonel Dis Risk Orta
olaganisti Risk
durumlarin olmasi
Toplumun Tim SEM faaliyetlerinin
X N tori Operasyonel ic Risk ort
i) Ke5|ml?r|ne ihtiyac yeterince Risk ¢ Ris a Stirekli Egitim
. Duydugu Alanlarda duyurulmamasi Merkezi
Egitimler Vermek
Diizenlenen Operasvonel
faaliyetlere talebin perasy i¢ Risk Orta
- Risk
disik olmasi
Mali imkanl
al |rr.1 aniarin Finansal Risk | Dig Risk Orta
yetersiz olmasi
Dogal afet, salgin
hTStva“k..glk.).l OpeEsKonel Dis Risk orta
Yerel, Ulusal ve olaganustu Is
Uluslararasi; Sanat, |_durumarin olmasi
Kultur|,<§||:)?r, Fl?/lg'a’ Faaliyetlerin Operasyonel
Cevre, Kiltirel Miras yeterince perasy i¢ Risk Orta
33 Konularinda Risk
duyurulamamasi
Calismalar ve
Faaliyetler Faaliyetlere yonelik | Operasyonel | . _.
Gergeklestirmek | talebin diisiik olmas Risk I¢ Risk Orta
Mall kz?ynaklarln Finansal Risk | Dig Risk Orta
yetersiz kalmasi
Toplumsal Katki
Dogal afet, salgin Koordinatorlugu
hastalik gibi |
asEa : ..glb.l Opergsyone Dig Risk Orta
olaganisti Risk
durumlarin olmasi
Surdurilebilir
Kalkinma Hedefleri ile | Akademik personelin
Go¢ Konularinda surdarulebilir o .
34 Calismalar ve kalkinma hedeflerine pe;aizzone Ig Risk Orta
Faaliyetler yonelik yeterince
Gergeklestirmek yayin yapmamasl
Toplumsal cinsiyet
tlii vl ' )
esitligi strateji eylem Itibar Risk I¢ Risk Orta

planinin yeterince
sahiplenilmemesi
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Universitenin
Uluslararasilasma
Kapasitesini
Glglendirmek

4.1

Universitenin
Uluslararasi
GOrunarltguni ve
Uluslararasi Ogrenci
Sayisint Artirmak

Universite tanitiminin
yeterli ve etkili
yapilamamasi

nedeniyle kurumun
kuresel
gorinurligiinin
azalmasi, hedef
pazarlardaki
potansiyel adaylarin

Universitemizi tercih

etmemesi ve buna
bagli olarak merkezi

TR-YOS veya

uluslararasi muadil
sinav (SAT, ACT vb.)
puanina sahip nitelikli
ogrencilerin basvuru
oranlarinin digsmesi

Stratejik Risk

i¢ Risk

Orta

Dogal afet, salgin
hastalik, ekonomik
dalgalanmalar veya

bolgesel krizler

nedeniyle

Universitemizin

uluslararasi aday
basvuru havuzunun

daralmasi ve
kontenjanlarin bos
kalmasi

Operasyonel
Risk

Dis Risk

Orta

Mali kaynagin
yetersiz olmasi

Finansal Risk

Dis Risk

Orta

4.2

Egitim Programlarinda
Uluslararasilasma
Dogrultusunda Kalite
ve Cesitliligi Saglamak

Yabanci uyruklu
Ogretim elamani
galistirlmasina
y6nelik bazi kisitlarin
olmasi

Operasyonel
Risk

Dis Risk

Orta

Mali kaynak
yetersizligi nedeniyle
programlarin
akreditasyon
maliyetlerinin
karsilanamamasi, ¢ok
dilli akademik
veritabani/kutliphane|
kaynaklarinin
genisletilememesi ve
egitim altyapi
yatirimlarinin
yapilamamasi
sonucunda egitim
programlarinin
kuresel kalite ve
cesitlilik
standartlarinin
yukseltilememesi

Finansal Risk

i¢ Risk

Orta

Yabanci dilde egitim
verilen program
sayisinin az olmasi
nedeniyle nitelikli

kuresel pazarlardan

Operasyonel
Risk

Dis Risk

Orta

Uluslararasi Ogrenci
Koordinasyon
Uygulama ve

Arastirma Merkezi
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(uluslararasi 6grenci
havuzundan) yeterli
sayida aday
cekilememesi ve
tercih edilebilirligin
belirli cografyalarla
sinirli kalmasi

Savas, dogal afet ve

Operasyonel

salgin hastalik gibi R Dis Risk Orta
o Risk
olaganistli durumlar
Uluslararasi Ogrenci
ve Ogretim Elemani Degsim )
4.3 | Degisimi Alaninda is programlarlr?d.an' Opera.syonel Dis Risk Orta Dis lliskiler Birimi
Birligini Artirmak | yararlanacak kisilerin Risk
vize alamamasi
Mall ka.ynek Finansal Risk | Dig Risk Orta
yetersizlig
Savas, dogal afet ve Operasvonel
salgin hastalik gibi P R 4 Dis Risk Orta
o Risk
olaganusti durumlar
51 l\::;:’zazy;}er;g;r; Finansal Risk | Dis Risk Orta Yapi isleri ve Teknik
’ Fiziki Kapasiteyi y Daire Bagkanligi
lyilestirmek Piyasa fiyatlari ile
Devlet birim fiyat . . .
X . Finansal Risk | Dis Risk Orta
maliyetlerinin farkli
olmasi
Personelin egitim Operasvonel
programlarina perasy i¢ Risk Orta
. R Risk
isteksiz katilmasi
Gorev tanimlarinin
. Operasyonel | . _. -
Akademik ve idari uygun Risk I¢Risk | Duguk
55 Personelin Aidiyet belirlenmemesi Personel Daire
' Duygusunu 5
. ve i ... | Gorevtanimlarina Baskanlig:
Gelistirmek ve Idari . R Operasyonel | . _.
Kurumsal Kapasiteyi Personelin aykiri gérevlendirme Risk I¢ Risk Orta
Kalite Standartlari Verimliligini Artirmak yapilmasi
Dogrultusunda is Sashi ve Givenlidi
Gelistirmek s Saglhgi ve Guvenligi )
5 kurallarina riayet Opet.'asyonel Ig Risk Orta
: X Riskler
edilmemesi
Doviz kurundaki Finansal Risk | Dis Risk Orta
dalgalanmalar
Tekn'o.Jlk gelisimin Tek.nolopk Dis Risk | Yiiksek
gerisinde kalma Riskler L )
53 Bilgi, Teknoloji ve Bilgi I§Ikem|Da|re
iici i 5 . Baskanlgi
Bilisim Altyapisini Mal k.aynagm Finansal Risk | Ig Risk Orta
Gelistirmek yetersiz olmasi
Elektronik yayinda | Operasyonel .
disa bagimlihk Riskler Dis Risk Orta
Kalite Glvencesi
. e . Sisteminin birimler | Operasyonel | . _. .
Yiksekogretim Kalite . Ig Risk Dugtik
- i tarafindan Riskler I
5.4 | GlvencesiVapisini | L Kalite
' Guglendirmek P Koordinatorlugu
Mevzuat degisiklikleri| Uyum Riskler | Dis Risk Orta
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2.4. Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi sirecinde risklerin  belirlenmesini  miuteakip risklerin
degerlendirilmesi asamasina gegilir. Risk degerlendirmesi; belirlenen risklerin etki ve olasilik
dizeylerinin analiz edilmesi, risk seviyelerinin hesaplanmasi ve 0&nceliklendirilmesini

kapsamaktadir.

Cukurova Universitesinde risk degerlendirme calismalari, 2024-2028 Donemi Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda yurutilmektedir. Bu kapsamda, Stratejik
Plan hedef kartlarinda sorumlu olarak belirlenen birimler tarafindan kendi gorev ve
sorumluluk alanlarina iligkin riskler degerlendirilmistir. Birimler, sorumlu olduklari hedeflerin
gerceklestiriimesini etkileyebilecek riskleri belirleyerek s6z konusu risklerin etki ve
gerceklesme olasiliklarini puanlamis, risk seviyelerini hesaplamis ve oncelik sirasina gore

siniflandirmistir.

Birimler tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Risk Yonetim Rehberi
ekinde yer alan formlar kullanilarak risk kayitlari olusturulmus, mevcut kontrol faaliyetlerinin
yeterliligi gdzden gecirilmis ve gerekli gorilen alanlarda ilave risk yonetimi faaliyetleri
dnerilmistir. Risk degerlendirme siirecinde Kamu i¢ Kontrol Rehberi ile Kamu Kurumsal Risk

Yonetimi Rehberinde yer alan ilke ve yontemler esas alinmistir.

2.4.1 Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gerceklesmesi
halinde Universite (zerinde yaratacagl olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir
olayin/durumun belli bir zaman dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder. Cok
ylksek etkiye sahip bir riskin olasiligl dustk olabilirken, olasiligl ¢cok yliksek olan bir riskin
etkisi dislik olabilir.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki icin ¢ok dlsik, diisik, orta, ylksek

ve ¢ok ylksek olmak Uzere begli bir lgek kullanilir.
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Tablo-2 Etki ve Olasilik Seviyeleri

ETKi RS
PUANI ETKI SEVIYESI ACIKLAMA
Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi
Cok ylksek derecede sapmasina veya Universite tarafindan sunulan hizmetlerin uzun sire duraklamasina neden
olabilecek olay veya durumlar
Viiksek Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina veya iiniversite tarafindan
sunulan hizmetlerin 6nemli bir sire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Universitenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede sapmasina veya Universite
tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar
Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar,
- Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasinda gok diisiik, kolaylikla gézlemlenemeyecek
Cok dusiik R . .
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar
OLASILIK
OLASILIK SEVIVESi ACIKLAMA
PUANI
Neredeyse Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi éngoriilen siirede gergeklesme olasiligl neredyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar
Yiksek Stratejik amag ve hedefe ulagilmasi 6ngorilen siirede gergeklesme olasilig yiksek olan muhtemel olay veya
Olasilik durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulagiimasi 6ngorilen sirede gergeklesme olasiligi mimkin olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulagiimasi 6ngorilen sirede gerceklesme olasihigi disiik olmakla birlikte imkansiz
lolmayan olay
\veya durumlar
Cok Zayif Stratejik amag ve hedefe ulagiimasi 6ngorilen sirede gergeklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay
Olasi lveya durumlar

Risklerin degerlendirilmesinde risklerin finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki

kriterleriyle ele alinmasi mimkindr.
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Tablo-3 Etki Kriterleri

ETKi PUANI FINANSAL ETKi OPERASYONEL ETKi ITIBAR ETKISi lgzg'l' STRATEJIK ETKi
Cok ciddi maddi Hizmet birimlerinde faaliyetlerin Pavdas! Oniversiteni
kayiplara neden yiritilmesinde cok ciddi aydaglarin uzun Agir yaptirimlar niversitenin

olabilecek olay veya

gecikmelerin yasanmasi

surelive tamamen

Mevzuat degisikligi

stratejikamag

durumlar (Ornegin; 1 haftadan fazla) given kaybi ve hedeflerine
ulasamamasi
Onemli élgiide Onemli operasyonel kesintilere Kamuoyunda Univer§itenin
maddi kayba sebep olan olaylarin yasanmasi, uzun  sireli  ve Onemli yaptirmlar stratejlkam.ag
neden hizmet saglamasinda genis capli Onemli haklarin ve hedeflerine
Olabilecek olay veya gecikmelerin yasanmasi . kaybedilmesi ulagmasinda
durumlar (Ornegin; 2-3 giin) glven kaybi dnemli élgiide

basarisizliklar

yagamasi
Orta diizeyde maddi Baz operasyonel _ kesintilere Kamuoy"und a|~ Orta derecede Univetsitenin
sebep olan olaylarin yaganmasi, onemii stratejikamag
kayba neden hizmet saglamasinda &nemsiz ancak kisasiireli | yaptinimlar Bazi ve hedeflerine
olabilecek olay veya gecikmelerin yasanmasi gliven kaybi haklarin ulasmasinda bazi
durumlar . R kaybedilmesi 5
(Ornegin; 6 saat) (Ornegin; 6 bagarisizliklar
saat) yasamasi
Onemsiz operasyonel Universitenin
Diisiik diizeyde kesintilere sebep olan olaylarin Kisa sureli ve Kinama stratejlkamag
maddi kayba neden yasanmasl, hizmet bazi paydaslarin Dusiik ve hedeflerine
olabilecek olay veya devamliliginin sinirh 6lglide derecede ulagmasina
durumlar kiigtik aksakliklarla devam etmesi giiven kaybi yaptirim engel olmamasi
(OGrnegin; 2 saatten az) :fnc"ak bir
6lglide olumsuz
etkilemesi
Uyari Herhangi Etrr“a\fcee;isllt::qlzg
Cok dustik . ?;LZ?}»?; ve hedeflerine
diizeyde maddi Faaliyetlerin strekliligini Gaven vermevecek ulagmasina
kayba neden kesintiye ugratmayacak kiiyl?_‘_ma cevi ege ok engel
olabilecek olay olaylarin yaganmasl doniismeyen bazi dii Ek ¢ olmamasi
veya durumlar (Ornegin; 1-2 dakika) miinferit durum 3 ancak 6nemsiz
veya olaylar derecede duzeyde
yaptinm olumsuz
etkilemesi

Riskin gerceklesme olasiligl ve etkisi icin verilen puanlarin Risk Analiz Matrisinde kesistigi

alandaki veri dikkate alinarak risk seviyesi belirlenir.

33




OLASILIK

Tablo-4 Risk Analiz Matrisi

ETKIi
1 2 3 4 5
1 3. e 2
DUSUK  DUSUK  DUSUK
) 4 6 8 10
DUSUK ORTA  ORTA  ORTA
; .3 6
DUSUK  ORTA
20
4 8
4 DUSUK  ORTA Y&?;K
. 10

DUSUK ORTA

KOYU KIRMIZI BOLGE (Cok Yiiksek Risk/20

Belirlenen risk kabul edilebilir
bir seviyeye dustrulinceye kadar islem
baslatiimamali, devam eden faaliyet varsa
durdurulmalidir. Alinan 6nlemlere ragmen
riski disirmek mimkin degilse faaliyet
engellenmelidir.

KIRMIZI BOLGE (Yiiksek Risk/ 12 ile 16

danil)

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye
dusurilinceye kadar islem baglatiimamal,
devam eden faaliyet varsa durdurulmaldir.
Alinana 6nlemlere ragmen riski diislirmek
mumkin degilse faaliyet engellenmelidir.
Ancak yonetim karari ile faaliyete devam
edilebilir.

SARI BOLGE (Orta Risk/6 ile 10
dahil)

Belirlenen riskleri dustirmek igin faaliyetler
baslatiimalidir.Bu bolgede faaliyete kontrol
altinda devam edilebilir.

YESiL BOLGE (Diisiik Risk/3 ile 5
dahil)

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin
ilave kontrol  faaliyetlerine ihtiyag
olmayabilir. Mevcut kontroller
surdurilmeli, kontrollerin surdurilebilirligi
denetlenmelidir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin

ilave kontrol
olmayabilir.

faaliyetlerine  ihtiyag

Belirlenen riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiiksek etki seviyesine

sahip kriter gbz onlinde bulundurulur ve o kriterin puani esas alinir.

2.4.2. Dogal Risk Seviyesinin Belirlenmesi

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
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uygulanmadan 6nceki risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin garpimi
ile hesaplanir.

Etki ve olasilik puanlari en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir riskin
olasihg 2, etkisi 4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta” olarak

degerlendirilir.

Risklerin etki ve olasiliklari degerlendirilerek hesaplanan dogal risk seviyelerine iligkin
siniflandirmaya yer verilmistir. Risk seviyeleri belirlenirken risklere yonelik mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterli olup olmadigl degerlendirilir. Mevcut risk yonetimi

faaliyetleri, belirlenen risklere yonelik halihazirda uygulanan faaliyetlerdir

DO M DOSAL RiSK sevives}
20, 25 -. COK YOKSEK
12,15, 16 - |

6,8,9 10 -

3,4,5 -

2.4.3. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Mevcut risk ydnetimi faaliyetleri Universitenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklere yénelik halihazirda uygulanan faaliyetlerdir. Universitemiz, stratejik
amac ve hedeflerine yonelik riskleri icin kontrol faaliyetleri belirlemektedir. Risk seviyelerinin
belirlenmesinde dikkate alinan faktérlerden mevcut risk yénetimi faaliyetlerinin yeterliligine

iliskin siniflandirmaya asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iliskin
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karar verilmesinde asagida yer alan sorular g6z 6niinde bulundurulur:

*Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini kabul edilebilir diizeye indiriyor mu?
*Alinmis olan 6nlemler, gergeklesebilecek 6nemli kayiplari 6nliyor mu?

*Risk yonetimi faaliyetlerinin yurutilmesi icin idare yeterli kaynaga sahip mi?

*Risk yonetimi faaliyetlerinde kaynaklar etkili ve verimli bir bigimde kullaniliyor mu?

Tablo-5 Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine iligkin Siniflandirma

MEVCUT RISK
YONETIMI YETERLILIK
FAALIYETLERININ KATSAYISI
YETERLILIGI

AGIKLAMA

Riski yonetmek igin idare binyesinde riskin olasihgini (6nleyici risk
yonetimi faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini (risk gerceklestiginde
uygulanacak acil eylem planlar mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak

o yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve isletilmektedir.
Mevcut risk yénetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandi§i ve isletildigi
konusunda (st yonetimin makul glivencesi (i¢ denetim ve/veya
Sayistay raporlanyla da desteklenen) bulunmaktadir.

Riski yonetmek icin yGrittlen mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. S6z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini

0,4 ve/veya olasihigini azaltmaya yonelik olarak gelistiriimesi veya ek
onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum ig denetim veya
Sayistay raporlari ile de desteklenmektedir.

Mevcut risk yonetimi faallyetlerl riskin seviyesini kabul edilebilir

0.8 seviyeye Indirecek sekilde tasarlanmamis veya Isletiimemektedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri g6z énlinde bulundurularak bunlari
azaltmaya yénelik &nlemler alinmasi gerekmektedir.

Riski yonetmek i¢in tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yénetimi
faallyeti bulunmamaktadir.

YETERLI 3

DEEIL Ek olarak, idarenin kontroltinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi

veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk yénetimi
faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini géstermektedir.

2.4.4. Artik Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak icin idare tarafindan yiratulen

mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden (alinan 6nlemlerden) sonra arta kalan risk seviyesini
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ifade eder.
Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yénetimi

faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin carpimi ile hesaplanir.

Tablo-6 Artik Risk Seviye Siniflandirmasi

ARTIK ARTIK
RISK SEVIYESI RISK PUANI AGIKLAMA

idarenin ¢ok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
llave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasamamass s6z konusudur.
Acilen st yonetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

(o]l Q4 €3l 20 <= Risk Puani <= 25

Idarenin yliksek derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise
YUKSEK 12 <= Risk Puani < 20 idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulagsmasini dnemli
Blctde engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen tGst yonetimin
dikkatine sunulmas ve takibi gerekir.

idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Idarenin stratejik amac ve hedeflere ulasmasini
engelleyeblilir/ geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi
gerekir.

6 <= Risk Puani < 12

Idarenin stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmesini
3 <= Risk Puani < 6 ©nemli dlclide engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki
gelisimlerinin takip ediimesi yeterlidir.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmesini
COK OOSUK Risk Puani < 3 engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.
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Tablo-7 Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Mevcut Risk Yonetim Faaliyeti ve Artik Risk

Seviyesi

Hedef Riski

Etki

Olasilik

Dogal Risk
Seviyesi

Mevcut Risk Yonetim Faaliyeti

Mevcut Risk
Yonetimi
Faaliyetlerinin
Yeterlilik
Katsayisi

Artik Risk
Puani

RD 1.1.1 Déner Sermaye
gelirlerinin diismesi

Orta

*Arastirma merkezleri, uygulama alanlari ve Uretim
birimlerinde  Uretim  kapasitesi artirilarak  gelir|
kaynaklar gesitlendirilmektedir.

*Egitim, danigsmanlik, analiz, laboratuvar ve benzeri
hizmetlerin etkinligi artirllarak dis paydaslara sunulan
hizmetlerden elde edilen gelirlerin  artiriimasi
hedeflenmektedir.

*Mevcut fiziki altyapr ve teknik donanimin
gelistiriimesiyle hizmet kapasitesi artiriimakta ve gelir|
potansiyeli giiglendirilmektedir.

0,1

0,6

RD 1.1.2 Kurum igi ve
kurum digi kaynakli
projelere bagvuru
saylsinin azalmasi

Orta

*Universitemizde arastirma ekosistemini
glclendirmek, arastirma faaliyetlerini stratejik bir|
cercevede koordine etmek ve sirdirilebilir|
akademik Uretimi desteklemek amaciyla ARGES aktif|
bir sekilde faaliyetlerini sirdirmektedir.

*ARGES tarafindan Universitemiz birimlerinde Birim
Arastirma ve  Gelistirme Kurullani  (BARGEK)
olusturulmustur.

*ARGES tarafindan Akademisyen ve &grencilere
yonelik Proje yazma ve bilgilendirme egitimi faaliyetleri
ve bilgilendirme toplantilari ve Proje Yayginlastirma
Programi faaliyetleri yuruttlmektedir.

0,1

0,6

RD 1.1.3 Sanayiile
yapilan Ar-Ge
faaliyetlerinin azalmasi

Orta

*Bunyesindeki sirketlerin, inovasyon ve rekabetgilik
kultirint desteklemeyi ve Universiteler, 6zel ve kamu
Ar-Ge kuruluglari, sanayi, firmalar ve pazar arasinda
bilgi ve teknoloji akisini yonetip ve tesvik etmeye
yonelik Cukurova Teknokent kurulmustur.

*Teknokent blnyesinde bulunan Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) Universite Sanayi ishirligi Hizmetleri Avrupa
Komisyonu isletmeler Ag Dogu Akdeniz Projesi
kapsaminda hzilandirma programlari mevcut olup
sanayi is birliklerini desteklemistir.

*Cukurova bolgesindeki Ar-Ge faaliyetlerini artirilmasi,
Universite-sanayi is  birligini  glglendirilmesi  ve
surdirilebilir kalkinma igin arastirma ve (Uretim
ekosistemini  gelistirilmesi ile altyapilarin  ortak|
kullanimi, ylksek katma degerli akademik giktilar elde
edilmesi ve katihmci kurumlarin birbirlerini ve Ar-|
Ge/Ur-Ge potansiye lerini tanimalari  amaciyla
Cukurova Arastirma ve is Birligi Calistayl), ARGES ve
Cukurova Teknokent ortaklig ile diizenlenmistir.

0,1

0,6

RD 1.1.4 Kurum digi
aragtirma desteklerinin
azalmasi

Orta

*Universitemizde arastirma ekosistemini
glclendirmek, arastirma faaliyetlerini stratejik bir|
cercevede koordine etmek ve sirdirilebilir|
akademik Uretimi desteklemek amaciyla ARGES aktif|
bir sekilde faaliyetlerini sirdirmektedir.

*Akademik yikseltme ve atama sireglerinde dis
kaynakl projelerde goérev alan akademisyenlere
avantaj saglayan degerlendirme kriterleri

uygulanmaktadir.

0,1

0,6

Artik Risk Seviyesi

38




*EUPeace ve ERASMUS ofisleri araciligiyla sunulan
uluslararasi firsatlar hakkinda 6zel bilgilendirme
yapilmistir.

RD 1.2.1 Patentlerin
ticarilegtirilme stirecinde

*ARGES ve Teknokentin destekleri ile birlikte
Universitemizde sirdiirilebilirlik ve Gniversite-sanayi
isbirligi  acisindan  patentler ticarilestirilemeye
baglanmigtir.

*Cukurova Arastirma ve Is Birligi calistayl

Universite-Sanayi is Orta diizenlenmistir. * TUBITAK ARDEB Bilgi Gunleri ile 01 08
birliginin saglanamamasi birlikte Fikri ve Sinai Miilkiyet Farkindalk Egitimi ile|
arastirmacilara patent, marka ve tescil siiregleri il
buluslarin ticarilestirilmesi konularinda bilgilendirme|
faaliyetleri devam etmektedir.
*Cukurova Universitesi Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklari,
Teknoloji Transferi Ve Bilginin  Ticarilestirilmesi
Yonergesi gikarilmigtir.
RD1.2.2 Potansiyel *ARGES Koordinatorligii biinyesinde yer alan Fikri ve
buluslar ile ilgili Sinai  Miilkiyet ~ Haklari  Birimi  tarafindan
Universitenin Orta |Universitemizdeki Fikri Milkiyet Haklari faaliyetleri 01 0,8
haklarinin yurutiulmektedir.
korunamamasi -
*Universitemizde Fikri haklarin korunmasina yonelik
Fikri ve Sinai Miulkiyet Farkindalik egitimleri
diizenlenmektedir.
*Cukurova  Teknokent  blnyesinde  girisimcilik|
RD 1.2.3 Universite- ekosisteminin  glglendirilmesi, dijital donlsimin
Sanayi is birliginin yayginlastiriimasi ve (Universite-sanayi is birliginin
.- Orta L . . . . 0,1 0,8
yeterli dlizeye gelistiriimesi amaciyla faaliyet gosteren akademisyen
¢ikarilamamasi ve mezun firmalarina yonelik Ar-Ge gelistirme
egitimleri verilmeye baglanmistir.
*Teknoloji Transfer Ofisi ve ARGES koordinasyonunda
RD1.24 akademik personelin proje gelistirme, fikri ve sinai
Akademisyenler milkiyet haklari, girisimcilik ve Universite-sanayi i
S Orta IR . e 0,1 0,9
tarafindan yeterli ilgi birligi faaliyetlerine katimini artirmaya yonelik egitim,
gosterilmemesi bilgilendirme, tanitim ve danismanlk faaliyetleri
yuratilmektedir.
RD 1.3.1 Enflasyonist Fagllyet vewp.rOJe Put?elerl duizenli olarak |zI.ene"rek,
. K maliyet degisimleri dikkate alinarak gerekli bitge
sureg nedeniyle . . ;
o Orta [glncellemeleri yapilmakta ve kaynaklarin etkin 0,1 0,9
ongorulebilirligin az R ) . .
kullanimina yénelik mali planlama ve kontrol siregleri
olmasi
uygulanmaktadir.
*Doner Sermaye kapsaminda yiritilen faaliyetler
RD 1.3.2 Doner dizenli olarak degerlendiriimekte, gelir artirici
Sermaye gelirlerinin Orta |uygulamalar gelistirilmekte ve hizmet cgesitliliginin 0,4 2,4
dismesi artirlmasina yonelik galismalar strdirilmektedir.
*Akademik personelin dis kaynakl fonlardan daha
RD 1.3.3 Dis kaynakh etkin yararlanmasini saglamak amaciyla proje ¢agrilari 01
proje bagvurularinin Dusuk [duyurulmakta, proje hazirlama egitimleri verilmekte ve| ’ 0,4
az olmasi basvuru sureglerine yonelik danigmanlik hizmeti
sunulmaktadir.
*Doviz kuru hareketlerinin duzenli olarak takip
RD 1.3.4 Déviz ?dllmesu doviz (il!’l?lnde!’l. gerg.eklestl.rlle‘cgk
A odemelerde kur degisimlerinin  mali etkilerinin
kurlarindaki agiri N - . L 0,4 6,4
degerlendirilmesi ve bitge ile finansal planlamanin
dalgalanma

glincel kur  gelismeleri dikkate alinarak|

yurutulmektedir.

Orta
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RD1.3.5
Arastirmacilarin dig

*Aragtirmacilarin dig kaynakh fonlardan yararlanma
kapasitesini artirmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi

kaynak bulmada Orta |ve ARGES araciligi ile proje ¢agrilari duyurulmakta, 0,1 0,6
) egitim, bilgilendirme, proje yazim destegi ve
yetersiz kalmasi danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.
Rsz:.':/i:%gubri]::/izirsillze *Universite-sanayi is birliklerini gelistirmek amaciyla
Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla paydas gortismeleri,
yapilan Ar-Ge Orta L R AR R .. 0,1 0,6
faaliyetlerinin o.rt_a_k Ar.—.Ge prOJe!grl,.fjlkrl ve sinai mu.l.k{ygF faallyetl.erl ile|
azalmasi girisimcilik ve yenilikgilik caligmalari yiiritilmektedir.
*Universitemizde arastirma ekosistemini
glclendirmek, arastirma faaliyetlerini stratejik bir|
cercevede koordine etmek ve surdurilebilir|
akademik uretimi desteklemek amaciyla ARGES aktif|
RD 1.4.2 Kurum digi bir sekilde faaliyetlerini stirdirmektedir.
ara§t|rn?a. Orta |*Akademik yikseltme ve atama slreclerinde dis 0,1 0,8
desteklerinin kaynakli projelerde gorev alan akademisyenlere
azalmasi avantaj saglayan degerlendirme kriterleri
uygulanmaktadir.
*EUPeace ve ERASMUS ofisleri araciligiyla sunulan
uluslararasi firsatlar hakkinda 6zel bilgilendirme|
yapilmistir.
*Arastirma  altyapisinin - etkin  kullanimini - saglamak
amaciyla BAP destekleri, ortak laboratuvar kullanim|
RD 1.4.3 Arastirma imkanlari ve arastirma altyapisinin  gelistirilmesine|
maliyetlerinin ylksek Orta |yonelik  yatnmlar  strdiiriimekte,  arastirma 01 0,9
olmasi kaynaklarinin ~ verimli  kullanmina iliskin  izleme|
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
*ARGES Koordinatorligu tarafindan Akademisyen ve
Ogrencilere  yonelik Proje yazma egitimi ve
RD 1.4.4 Ogretim bilgilendirme faaliyetleri yiritilmektedir.
elsar::qn;a:é?;ir:nﬁr:zje Orta *BirimJerde akademik performans .EARGEK’Ier 0,1 0,9
ilgisinin diisiik olmasi araciliglyla hem arastirmaci hem de birim bazinda
makale, kitap, proje, 6dul ve patent gibi ciktilar
Uzerinden Olgtlmektedir.
*BARGEK ler, birimlerindeki Ar-Ge/inovasyon faaliyetleri
ile ilgili kararlar alip bu eylemleri daha ileriye tagimak igin
calismalar yapmakta ve yil sonunda bu galismalarg
lyonelik ARGES ‘e rapor sunmaktadir.
RD 1.5.1 *Cukurova  Teknokent  biinyesinde  girisimcilik
Arastirmacilarinve ekosisteminin  glglendirilmesi, dijital dénlsumiin
Sgrencilerin girisimdilik ve vayginlastirilmasi  ve Universite-sanayi is  birliginin| 04 48

inovasyona yeterli ilgi
gostermemesi

gelistiriimesi amaciyla faaliyet gosteren akademisyen ve|
mezun firmalarina yonelik Ar-Ge gelistirme egitimleri
\verilmektedir.

*Surekli  Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
arafindan Girisimcilik ve inovasyon dersleri acilarak

6grencilerin bilinglenmesi artirlmaktadir.

Diisiik
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*Fikri ve sinai mulkiyet haklar konusunda farkindalik ve
bilgilendirme seminerlerinin yapilmaktadir.
*Sirket kurma/ortak olmayi tesvik eden yaklagimlar|
gelistiriimeye ve uygulanmaya galisiimaktadir.
RD 1.5.2 Girigimcilige *Girisimcilik konusunda dis paydaslar ile is birliklerinin
yonelik finansal kaynagin Orta [(arttinimasina yonelik calismalar yapilmaktadir. 04 3,6 Duigtik
yetersiz olmasi N
*Universitemizde dis kaynakli proje basvurularini
6zendirecek mekanizmalarin gelistirilmistir.
*On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin yenilikilik ve)
girisimcilik konularinda 6dev, proje ve yarigmalarla ilgili
egitim verilmektedir.
*Yuksek performans gosteren arastirmacilarin proje ek
RD 1.5.3 Bilim, tevik ve butgesi ve belgelendirme vd. motive edici yontemler ile|
sanat édiillerinine odiillendirilmektedir.
taraaﬁﬁjiimg;rl]ilﬁrinin Orta *Akademisyenlerin bilim, tesvik ve sanat 6dillering 04 24 BER
5 steriznemesgi bagvurmalari igin gerekli mekanizmala
8 gelistiriimektedir.
RDLii.alr;: ;Liig;‘:r?n *Kontenjanlarin  dustrilmesin  yonelik  galigmalari
. Gruttlmesini saglama lzere alismalar| , X rta
kontenjanlarinin vuratdimesini gl k . gahsmal 04 64 0
yiiksek olmas| yapiimaktadir.
*Cift Ana Dal/Yan Dal/yiksek lisans/doktora
RD 2.1.2 Ogrencilerin programlarinin  ¢esitlendirilmesini saglamak Uzere
ift Ana Dal ve Y calismalar yapilmaktadir. -
%al P:(? r:mﬁrl:: 04 32 Dl
i isiningaz olmas! *Cift Anadal/Yandal/Kariyer Gelistirme Programi
g Modiili gelistirilmistir.
*Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama Merkezi
Universite Tanitim Ginlerine, Kariyer Ginleri ve
Fuarina, Universite Tercih Fuarina ve YZ 25 Yetenek|
Zirvesi gibi cesitli alanlarda 6grencilerle bulusup
RD 2.1.3 Yuzdelik Universitenin tanitimina katki saglamaktadir.
dilimi ylksek . . . o]
sgrencilerin *Yeni burs imkanlar igin sanayi ile is birlikleri 0,8 128
Universitemizi tercih arttinlacaktir
etmemesi *YKS tercih siirecinde, aday 6grencilerimiz ve aileleri
ile Cukurova Universitesi Kariyer Merkezinde bir]
araya gelerek kariyer ve tercih danismanhgi hizmeti
sunmaktadir.
RD 2.2.1 Egitim
programlarinda *Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
yabanci dil arttirlacak ve paydas gorlsleri  dogrultusunda 0,4 4,8 Dustik
ogretiminin yetersiz guincellemeler yapilmaktadir.
olmasi
RD 2.2.2
Akreditasvon *Program akreditasyonlari igin birimleri tesvik edilecek|
siireclerinin nZaIi otli ve basvuru yapacak birimlere gerekli teknik destek| 04 48 Diisiik
olu ﬁve uzun zax\an saglanmak adina Kalite Koordinatorligl aktif olarak| ! ! g
3 almasi saha da yer almaktadir.
*Program ve ders bilgi paketleri hazirlanirken ig paydas
RD 2.2.3 Paydas ve dis paydas gorusleri ve ulusal uluslararasi egilimler|
goraslerinin dikkate dikkate  alinarak  programlarin  gilincellenmesi 0.4 24

alinmamasi

konusunda strdurilebilirligin - saglanmasi igin yillik
olarak Kalite Koordinatorligu tarafindan anket|

calismalari yapilmakta ve raporlanmaktadir.
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RD 2.3.1 Burs *Farkh kurum ve kuruluslarda 6grencilerimize burs
finansmaninin imkani saglamakta olup, artiriimasi yéninde galismalar, 0,8 9,6 Orta
saglanamamasi yapilmaktadir.
*Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi farkl firma,
RD 2.3.2 Universite kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak Universite
tanitim gl'mlennln Orta tanitim gu"nlen'd.uzenlemekt?dlr. Universite| 04 36 Dasik
yeterince tanitim gunlerinin yazili, gorsel ve sosyal medya
duyurulamamasi araglaryla duyurulmasi yoninde  galismalar|
yapilmaktadir
RD 2.4.1 Akademik
faaliyetlerin *Arastirma  Universitelerin  Destekleme  Programi
yurattlmesi igin mali Orta  |kapsaminda ve BAP biitgesinden ADEP projelerine mali 0,4 2,4
kaynaklarin kisith kaynak aktarimi yapilmaktadir.
olmasi
RD 2.4.2 Akademik
altyapi goz 6nlinde
bulunfjvurulrr.\adan Orta 08 48
ogrenci
kontenjanlarinin
arttiriimasi
RD 2.4.3 Ogretim
elemanlari yabanci dil *YADIM tarafindan 6gretim elemanlarinin talepleri
G ) Orta |. e . 0,1 0,6
egitiminin yeterli lizerine yabanci dil egitimi verilmektedir.
dizeyde olmamasi
RD 2.5.1 Planlanan *Mali ve personel kaynagi saglayabilecek kurum ve
mali kaynagin Dustk |kuruluslarla is birliginin gelistiriimesine yonelik 0,1 0,4
saglanamamasi calismalar yapiimaktadir.
RD 2.5.2 Fiziksel ve
akademik alt yapi
dikkate alinmadan - - . .
sarenci Dustk |*Kurum ici akademik destek saglanmasi ve dayanisma 0,1 0,4
kontenjanlarinin
arttirilmasi
*Universitemizde bulunan gesitli  komisyonlardal
6grencilerimiz yer almaktadir.
RD 2.5.3 Ogrenci geri *Kalite Koordinatorliigu tarafindan yillik olarak yapilan|
donusleri dikkate Dilsiik Ogrenci memnuniyet anket sonuglari raporlanarak, 01 04
alinmadan faaliyet s PUKO dongiisti gozetilerek iyilestirilmesi gereken ' !
yuratilmesi konular ile ilgili birimlerle iletisime gegilmektedir.
*Rutin  araliklarla  Rektér-Ogrenci  bulusmalar|
diizenlenmektedir.
RD 2.5.4 Dogal afet *Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganustu
ve salgin hastalik gibi Orta |durumlara yonelik hazirlik yapilmasi ve bilinglendirme 0,4 3,6 Duisuk
olaganisti durumlar egitimi verilmektedir.
RD 3.1.1 Dogal afet
ve sjal.gln Pjast.?lllilar o Her tiirli duruma hizli ayak uydurabilen esnek bir yapi 04 4 Dilsiik
gibi olaganustu olusturulmaktadir.
durumlarin olmasi
*Universite hastanesinin Fiziksel olanaklarin nitelik ve
nicelik yoniinden arttiriimaktadir.
RD 3.1.2 Hasta
sayisinda olaganiisti Orta |*Hasta sayilarindaki artis géz 6niine alinarak yeni ve| 0,4 3,6 Diistik
artis olmasi modern bir binaya duyulan ihtiyag sonrasi dis paydag
destegi ile Balcali Hastanesi Bunyesinde Fatma Sutgi
Kardiyoloji Merkezi yapiimaktadir.
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*insan kaynaklari yénetimi konusunda hastanemizde
isglict analiz galismalari baglamistir.

RD 3.1.3 Mali *Doner sermaye gelirlerinin optimize edilmesine
kaynaklarin yetersiz yonelik ¢alismalar yurutilmektedir. *Satin  alma 04 4,8 Duisuk
kalmasi sureglerinde maliyet analizi yapilmaktadir.
RD 3.1.4 Nitelikli
akaﬂdemisye.r'ﬂerin Orta *Nitelikliakade.n?isyenlerin ve diéersaglllf g..jallsanlarlhln 08 64 orta
ozel sektore elde tutulmasi icin gerekli galismalar yurutilmektedir.
yonelmesi
RD 3.1.5 Hasta ve
hasta yakini geri *Ayakta, yatan ve acil hastalara uygulanan hastalara
donuglerinin saglhk Orta [anket uygulanmakta ve  geri bildirimleri 0,1 0,8
hizmeti faaliyetlerine raporlanmaktadir.
yansitilmamasi
RD 3.2.1 Dogal afet
ve s.a!gln fJast:dIllﬁlar Orta *Her trli duruma hizli ayak uydurabilen esnek bir yapi 04 36 Dasiik
gibi olaganustu olusturulmaktadir.
durumlarin olmasi
RD 3.2.2 SEM *Duzenlenecek olan egitim faaliyetlerinin
faaliyetlerinin tanitimlarinin sosyal medya Uzerinden, Universite o
4
yeterince Orta belirli yerlere afis asarak ve web ortaminda etkili o 36 RUCE
duyurulmamasi sekilde yapilmaya baglanmistir.
RD 3.2.3 Diizenlenen *Universitemiz SEM tarafindan sunulan programlarin
faaliyetlere talebin Orta [cesitliligi ve niteligi arttirlmakta ve sertifikalandiriimasi 0,4 3,6 Duisuk
distk olmasi saglanmaktadir.
RD 3.2.4 Mali
imkanlarin yetersiz Orta 0,4 3,6 Dustik
olmasi
*Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganusti
durumlara yonelik hazirlik yapilacak ve bilinglendirme
egitimleri verilmektedir. *Toplumsal
katki konusunda birimlerin timiniin katiiminin
. saglandigi  butuncll bir organizasyon yapisinin
RD 3.3.1 Dogal afet, vayginlastiriimasi
salgin hastalik gibi 04 6.4 B
olaganisti *Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ! !
durumlarin olmasi saglanacaktir.
*Toplumsal katki faaliyetleri i¢in mali kaynaklarin
ongorulmesi, onceliklerin  ve bitge hedeflerinin
olusturulmasi, buna yonelik izleme ve iyilestirmelerin
yapilmasi
RD 3.3.2 Faaliyetlerin *Universitemizde toplumsal katki siireglerini daha
yeterince Orta ([saglkh  yonetmek  lizere  Toplumsal Katki 0,4 3,2 Dustik
duyurulamamasi Koordinatorlugi kurulmustur.
*Toplumsal ~ Katki  Koordinatorltigu  tarafindan
faaliyetler Universitenin toplumsal katki politikasi
dogrultusunda planlanma yapilmakta, gergeklestirilen
RD 3.3.3 Faaliyetlere fa:ally:tler NKoc|>rd|n.a's|,yonkKurqu t?plﬁntlllan.nda'ldulzenI|
yénelik talebin diisiik orta [0lara degerlendiriimekte ve faaliyetlerin ilerleme| 01 0,8

olmasi

durumlari izlenmektedir.

*Koordinatorlik  tarafindan  birimlere  yonelik
toplumsal katki siregleri hakkinda bilgilendirme ve|

farkindalik toplantilar yapilmaktadir.
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RD 3.3.4 Mali

kaynaklarin yetersiz Orta 0,4 3,6 Duisuk
kalmasi
*Universitemiz i¢ kaynaklarinin birimler, proje tiirleri
ve alanlari bazinda dagilimi izlenmekte olup, projeler|
ayrica oncelikli alanlar ve surdurtlebilir kalkinma
RD 3.4.1 Akademik hedefleriyle iligkilendirilebilmektedir.
si?rzr(??(?lzll:;;ir * Birimlerimizin toplumsal katki faaliyetleri, galisma
) Orta [alanlan gbz o6nilinde bulundurularak sirdirilebilir 0,4 3,6 Dusuk
kalkinma hedeflerine s . X
L . kalkinma hedefleri dogrultusunda izlenmektedir.
yonelik yeterince
yayin yapmamasi *Arastirma  faaliyetlerimizin  toplumsal  katkis
Akademik Veri Yonetim Sistemi
(https://avesis.cu.edu.tr/surdurulebilirlik) araciligiyla
degerlendirilmektedir.
*Kadin Sorunlan Arastirma ve Uygulama Merkezine
RD 3.4.2 Toplumsal (KADAUM) bagl olarak Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiriya
cinsiyet egitligi Karsi Destek Birimi (CTS) kurulmustur.
strateji eylem Orta 0,1 0,8
planinin yeterince *Toplumsal  Katki  Koordinatorligu  tarafindan
sahiplenilmemesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi konu baglikli toplantilar ve|
bilgilendirmeler yapilmaktadir.
RD 4.1.1 Universite
tanitiminin yeterli ve
etkili yapilamamasi
nedeniyle kurumun
kuresel
gorunarluginin
azalmasi, hedef
pazarlardaki
potansiyel adaylarin *Web sitesi Uzerinden (iso.cu.edu.tr) bagvuru
Giniversitemizi tercih kilavuzlarinin ve kontenjanlarin duyurulmasi, dijital 04 6 Orta
etmemesi ve buna broslrlerin hazirlanmaktadir.
bagli olarak merkezi
TR-YOS veya
uluslararasi muadil
sinav (SAT, ACT vb.)
puanina sahip nitelikli
ogrencilerin bagvuru
oranlarinin digmesi
RD 4.1.2 Dogal afet,
salgin hastalik,
ekonomik
dalgalanmalar veya B B
bolgesel krizler *OSYM'nin  TR-YOS sinav takviminin, kontenjan
nedenivl streglerinin - ve duyurularinin kurumsal diizeyde
(jnin(:seite\:neizin Orta yakindan takip edilmektedir. 1 10 Orta
uluslararasi aday
basvuru havuzunun
daralmasi ve
kontenjanlarin bos
kalmasi
RD 4.1.3 Mali *Uluslararasi  6grenci basvuru. (jcretleri' ve mal?
kaynagin yetersiz kaynaklarin mev.z.uata uygur.1 sekilde s,.|k| .tak|b| ile mali 01 12 Dilstik
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
olmasi M
saglanmaktadir.
RD.4.2.1 Yabanci *Mevcut ingilizce programlarin kontenjanlarinin takibi
ve ilgili akademik  birimlerle  koordinasyon 1 16

uyruklu 6gretim

elamani

saglanmaktadir.
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calistirlmasina
yonelik bazi kisitlarin
olmasi

RD.4.2.2 Mali kaynak
yetersizligi nedeniyle
programlarin
akreditasyon
maliyetlerinin
karsilanamamasi, ¢cok
dilli akademik
veritabani/kutliphane]

kaynaklarinin

*Egitim programlarinin  mevcut bitge imkanlari
dahilinde AKTS (ECTS) ve Bologna uyum sureglerinin

gen|§!ct=t.|lememe5| ve 3 Orta yuratilmeye ve kittphane veri tabanlarinin merkezi 01 12 B
egitim altyapi bitgeyle optimizasyonu saglanmaya ¢alisiimaktadir
yatirmlarinin ’
yapilamamasi
sonucunda egitim
programlarinin
kuresel kalite ve
cesitlilik
standartlarinin
yukseltilememesi
RD.4.2.3 Yabanci
dilde egitim verilen
program sayisinin az
olmasi nedeniyle )
nitelikli kiiresel *Mevcut %100 veya %30 Ingilizce egitim veren
pazarlardan bélimlerin (Miihendislik, iiBF vb.) uluslararasi 6grenci
(uluslararasi dgrenci 4 kontenjanlari artirilmaya ¢alisiimaktadir. 1 16
havuzundan) yeterli
sayida aday
cekilememesi ve
tercih edilebilirligin
belirli cografyalarla
sinirl kalmasi
RD.4.3.1 Savas, dogal
afet ve salgin hastalik 3 *Her tiirli duruma hizli ayak uydurabilen esnek bir yapi 04 6
gibi olaganstu olusturulmaktadir. !
durumlar
*Gorsel/Basili/Online  yayginlastirma faaliyetleri -
Ogrenciler ve arastirmacilar igin yurt digi burs
. olanaklar, vyaz/kis okulu imkanlar, gevrimigi
RD.4.3.2 Degsim programlara yénelik imkanlar Dis iliskiler Birimi Web
programlarlr?d.an. 3 Orta [sayfasi duyuru panosunda ve Cevrimigi Firsatlar baslikli 0,1 0,9
yara.rlanacak kisilerin sekmede yayimlanmaktadir.
vize alamamasi *Dig iliskiler Birimi tarafindan vize islemlerine y&nelik]
rehberlik hizmeti verilmektedir.
RD.4.3.3 szlll.lf:dynak 3 Orta 1 9 Orta
yetersizligi
aRfDe.tS\./Z:aSI;\:laf\’a(:ggllall *Mevcut Fiziki Kapatise mevcut imkanlarla
N 3 Orta [duzenlenerek, ortak kullanim konusunda karar 0,8 3,6 Orta
gibi olaganistu
alinmaktadir.
durumlar
ka?/lrjlfg“.;f/;\f::;iz 3 Orta *DJ$ paydagslarla iletisim kurularak hibe destegi 08 36 orta
olmas! saglanmaktadir.
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RD.5.1.3 Piyasa
fiyatlari ile Devlet
birim fiyat Orta  [*Devlet Fiyatlari Oncelikli Alinmaya dikkat ediliyor. 0,8 3,6
maliyetlerinin farkl
olmasi
*Egitim Sube Mudurliigu ve Egitim KoordinatorlGgu
tarafindan personel gorigleri dogrultusunda egitim
programlari olusturulmaktadir. Hizmet igi egitimlere)
personelin gondlli katihmini tesvik etmek amaciyla,)
RD.5.2.1 Personelin egitimlerde sunulan ikram gesitliliginin artirilmas;
egitim programlarina Diistik |hizmet ici egitimlerde ilgili Rektér Yardimeisinin hazin 01 04
isteksiz katiimasi bulunmasinin saglanmasi ve Odil Yonergesi'nde
hizmet i¢i egitimlere katihmi  tesvik edici
dizenlemelere yer verilmesinin Onerilmesine karar
verilmistir.
RD.5.2.2 Gorev
tanimlarinin uygun Dusuk ) 0,1 0,4
belirlenmemesi *Gorev tanimlarinin daha saglikl igin Bilgi Islem Daire
Baskanligl tarafindan i¢ Kontrol Sistemi gelistirilmis
RD.5.2.3 Gérev olup, gérev tanimlarinin sistem {izerinden daha saglikli
tanimlarina aykiri Orta |vapilmasi saglanmistir. 01 06
gorevlendirme ! !
yapilmasi
*is saglgl ve glvenligi kiltiriinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi amaciyla CiSAM tarafindan seminer,
ve bilgilendirme toplantilari  dizenlenmekte,
RD.5.2.4 s Saglii ve Universitede goéreve ilk defa baslayan personele 8
T saatlik Oryantasyon Egitimi verilmekte; laboratuvar
GLfvenhgl Ifurallarlr?a \ve uygulama faaliyetlerinin yurittldigi birimlerde ig| 04 6,4
riayet edilmemesi sagligr ve glvenligi kapsaminda gerekli koruyucu
edbirler, kisisel koruyucu donanim kullanimi,|
ehlikeli atiklarin yonetimi, acil durum uygulamalari|
ve periyodik kontroller yuritilmektedir.
RD.5.3.1 Déviz *DC‘)ViZ.kurL.J deéisir.nlneri takip edilere“k satm. aInrA\a ve
kurundaki Orta ab?nellk islemlerinin  mevcut "butg-e |m-k-anlar! 01 0,9
dalgalanmalar dogrultusunda planlanmasi ve onceliklendirilmesi
yapilmaktadir
RD.5.3.2 Teknojik *Teknolojik gelismelerin takip edilmesi, mevcut bilgi
gelisimin gerisinde Orta |teknolojileri altyapisinin ihtiyaglar dogrultusunda 0,1 0,9
kalma glincellenmesi yapiimaktadir.
*Mevcut mali  kaynaklarin  6ncelikli ihtiyaglar
RD.5.3.3 Mali dogrultusunda planlanmasi, bltge
kaynagin yetersiz Orta gerceklesmelerinin diizenli olarak takip edilmekte ve 01 09
olmas! alternatif finansman kaynaklarindan yararlaniimasina
yonelik galismalar yurattlmektedir.
X *Elektronik yayin ve veri tabani aboneliklerinin
RD.5.3.4 Elektronik kullanim istatistikleri ve ihtiyaglar dogrultusunda
yayinda disa Orta degerlendirilmekte, aboneliklerin dizenli olarak 01 09
bagimhilik ?geren |r‘|‘ - I
igozden gegirilmesi saglanmaktadir.
*Kalite kultirinln yayginlagmasi igin birim ziyaretleri
RD.5.4.1 Kalite yapilmistir. Kalite Komisyonu Toplantilari belirlenen
Guvencesi Sisteminin - takvime gore ylritdimastar.
birimler tarafindan Dasuk *alitn ofi ) 01 04
. A : Kalite stireglerinde kanit hazirlama galistayinda KYBS|
sahiplenilmemesi otomasyon sistemine veri girisi ile PUKO gevrimlerinin
gerceklestirilmesi igin 6rnek uygulamalar anlatilmistir.
RD.5.4.2 Mevzuat orta *Guncel Mevzuat degisiklikleri ile ilgili hizmet igi 01 06
degisiklikleri egitimler dlizenlenmistir. ! !

Orta
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OLASILI

2.5. Risk Haritasi

idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi

kapsaminda, risk seviyelerini gosteren risk haritalari olusturulur. Risk haritalari; idarenin

stratejik amag ve hedeflerine yonelik risklerin seviyelerini daha rahat takip edebilmesini saglar ve

idarenin ortak risk algisini yansitir.

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi

dikkate alinarak hesaplanan artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilan risk haritasi 6rnegi

asagida yer almaktadir.

Sekil- 3 Risk Haritasi Ornegi

14 1IN

C
Orta

B
Yiiksek

A
Cok Yiiksek

ilgili haritada bolgeler renklerle ifade edilmektedir. A bélgesi ¢cok yiiksek seviyeye sahip riskleri

ifade ederken, E bolgesi cok disik seviyeli riskleri ifade etmektedir. Risklerin harita lzerinde

gosterimiyle idarenin risklerinin hangi alanlarda yogunlastigi kolayca ifade edilebilir. Ek

olarak, risk haritalari idarenin risk istahi hakkinda da fikir vermektedir. Artik risk seviyeleri

cok yiksek ve ylksek olan alanlarda yogunlasan idareler daha fazla risk alma egiliminde iken
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disik ve ¢ok diisuk alanda yogunlasan idareler riskten kaginma egilimindedir.

Risk haritalari hem dogal risklerin hem de artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir. Dogal
risk seviyesi hesaplanan bir riskin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek
artik risk seviyesine ulasilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus; mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin riskin etkisi, olasiligl veya her ikisi lizerinde ne o6lclide bir azalmaya neden
oldugudur. Eger mevcut risk yonetim faaliyetleri ilgili riskin sadece olasiligini disiirmeye
yonelik tasarlanmis ise risk haritasinda asagi dogru, etkisini diistirmeye yonelik ise sola dogru,
ikisini birden dislirmeye yonelik ise hem sola hem asagl dogru olacak sekilde bir gosterim
yapilir.

Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef risklerine yénelik
dogal risk puani ve artik risk puanina gore risk haritalari altta sunulmustur. Risk Strateji
Belgesi'nin gilincellenme asamasinda dogal risk seviyeleri ve artik risk seviyeleri her yil

yeniden gozden gegirilecektir.
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Tablo-8 Risk Haritasi (Dogal Risk Seviyesi)

Dogal Risk Seviyesi

Neredeyse 5
Kesin
Yiksek RD 2.1.2;
Olasilik
RD1.24;RD 1.3.1;
RD 1.4.3; RD 1.4.4
RD 1.5.2; RD 2.3.2
RD 2.5.4; RD 3.1.2
RD1.5.3;RD2.4.1 RD 3.2.1; RD 3.2.2
RD 2.4.2; RD 2.4.3 RD3.2.3;RD3.2.4
RD.5.2.3 RD3.3.4;RD3.4.1
Olas RD.4.3.2; RD.4.3.3
3 RD.5.3.1
RD.5.3.2; RD.5.3.3
RD.5.3.4; RD.5.3.5
wisswzss| GO
RD 2.5.2 RD 1.3.2"RD 1.3.’5. RD1.21;RD1.2.2;,RD1.2.3
Zayif 2 RD 2.5.3; RD.5.2.1 RD 1.4.1'; RD 2.2.3' RD1.4.2;RD3.1.4 RD3.1.1;RD 4.1.2
Olasilik RD.5.2.2; RD.5.4.1 RD.5.4.2 RD 3.1.5; RD 3.3.2
RD 3.3.3; RD 3.4.2
Cok Zayif 1
Olasilik
1 3 4 5
0 Cok Dusuk Dusuik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
Etki
D C B A
Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiksek
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Tablo-9 Risk Haritasi (Artik Risk Puani)

Neredeyse
Kesin

Yiksek
Olasilik

Olasi

Zayif
Olasilik

Cok Zayif
Olasilik

2.6. Risklerin Onceliklendirilmesi

N

-

1
Cok Disiik

RD2.1.1;RD 2.3.1

RD.4.3.3; RD 3.1.4; RD3.1.3;RD3.3.1 RD4.1.2;
RD.5.2.4 RD.4.3.1
RD 1.5.1; RD 1.5.2
RD 2.2.1; RD 2.2.2
RD 2.3.2; RD 2.5.4
RD 3.1.1;RD3.1.2 :
RD 3.1.3; RD 3.2.1 RD3.3.2;
RD 3.2.2; RD 3.2.3
RD 3.2.4;RD 3.3.4
RD3.4.1,RD 4.1.3
3 4 5
Distik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
Etki
D C B A
Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiksek

Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef riskleri; dogal risk

puanlarinin hesaplanarak seviyelerinin belirlenmesinin ardindan dogal risk puanlarinin mevcut

risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayilari ile carpilarak elde edilen artik risk

puanlarinin hesaplanmasi ve seviyelerinin belirlenmesi ile ylksek risklerden baslamak lzere

cok disuk risklere dogru altta belirtildigi sekilde 6nceliklendirilmistir.
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Tablo-10 Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Belirlenen Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk No

Belirlenen Riskler

Artik Risk
Seviyesi

RD 1.3.4 Doviz kurlarindaki asiri dalgalanma Orta
RD2.1.1 Lisans ve On Lisans Proramlari kontenjanlarinin yiiksek olmasi Orta
RD 2.3.1 Burs finansmaninin saglanamamasi Orta
RD3.1.4 Nitelikli akademisyenlerin 6zel sektére yonelmesi Orta
RD 3.3.1 Dogal afet, salgin hastalik gibi olaganiistii durumlarin olmasi Orta

Universite tanitiminin yeterli ve etkili yapilamamasi nedeniyle kurumun kiiresel gériiniirligiiniin
RD4.1.1 azalmasi, hed_fef pazarlardaki potansiyel adaylarin Universitemizi tercih etmemesi ve buna bagli olarak| Orta

merkezi TR-YOS veya uluslararasi muadil sinav (SAT, ACT vb.) puanina sahip nitelikli 6grencilerin bagvuru

oranlarinin diismesi

Dogal afet, salgin hastalik, ekonomik dalgalanmalar veya bdlgesel krizler nedeniyle tUniversitemizin
RD 4.1.2 ) Orta

uluslararasi aday basvuru havuzunun daralmasi ve kontenjanlarin bogs kalmasi
RD.4.3.1 Savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi olagantsti durumlar Orta
RD.4.3.3 Mali kaynak yetersizligi Orta
RD.5.1.1 Savas, dogal afet ve salgin hastalik gibi olagantsti durumlar Orta
RD.5.1.2 Mali kaynagin yetersiz olmasi Orta
RD.5.1.3 Piyasa fiyatlari ile Devlet birim fiyat maliyetlerinin farkl olmasi Orta
RD.5.2.4 is Saghg ve Giivenligi kurallarina riayet edilmemesi Orta
RD 1.5.1 Arastirmacilann ve 6grencilerin girisimcilik ve inovasyona yeterli ilgi gostermemesi Di.'l§i]k
RD 1.5.2 Girisimcilige yonelik finansal kaynagin yetersiz olmasi Diisiik
RD 1.5.3 Bilim, tesvik ve sanat 6dullerinine akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gsterilmemesi Diisiik
RD 2.1.2 Ogrencilerin Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarina ilgisinin az olmasi Dusuk
RD2.2.1 Egitim programlarinda yabanci dil 6gretiminin yetersiz olmasi Dusuk
RD 2.2.2 Akreditasyon sireglerinin maliyetli olusu ve uzun zaman almasi Dﬁ§ﬁk
RD 2.3.2 Universite tanitim giinlerinin yeterince duyurulamamasi Dﬁ§ﬁk
RD 2.4.2 Akademik altyapi gbz 6niinde bulundurulmadan 6grenci kontenjanlarinin arttiriimasi Dﬁ§ﬁk
RD 2.5.4 Dogal afet ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlar Disiik
RD3.1.1 Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi olaganistii durumlarin olmasi Diisiik
RD 3.1.2 Hasta sayisinda olaganistii artis olmasi Diisiik
RD 3.1.3 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi Dusuk
RD 3.2.1 Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi olaganistii durumlarin olmasi Dusuk
RD 3.2.2 SEM faaliyetlerinin yeterince duyurulmamasi Diisiik
RD 3.2.3 Diizenlenen faaliyetlere talebin disiik olmasi Diisiik
RD3.2.4 Mali imkanlarin yetersiz olmasi Dusuk
RD 3.3.2 Faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi Diisiik
RD 3.3.4 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi Dusuk
RD3.4.1 Akademik personelin strdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik yeterince yayin yapmamasi Diisiik
RD 4.1.3 Mali kaynagin yetersiz olmasi Dusuk

Mali kaynak yetersizligi nedeniyle programlarin akreditasyon maliyetlerinin karsilanamamasi, ¢ok dilli
RD.4.2.2 akademik veritabani/kitiiphane kaynaklarinin genisletilememesi ve egitim altyapi yatirimlarinin Dﬂ§ﬂk

yapilamamasi sonucunda egitim programlarinin kiresel kalite ve gesitlilik standartlarinin|

yukseltilememesi
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2.7. Oncii Risk Gostergesi (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler 6nceliklendirildikten sonra 6nci risk gostergeleri
belirlenmektedir. Artik risk seviyesi ylksek ve ¢ok ylksek olarak tanimlanan riskler icin dnci
risk gdstergeleri belirlenir. Oncii risk gdstergeleri, Uiniversitenin stratejik amag ve hedeflerini

etkileyebilecek kritik 6nemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar.

Oncii risk gdstergeleriyle tiniversite, risklerini somut veriler tizerinden daha etkin sekilde
izler. Onci risk gostergeleri, Uiniversitenin riskler gerceklesmeden énce gerekli ilave risk

yonetimi faaliyetleri gerceklestirerek riske dayanikhligini artirilmasina yardimci olur.

Oncii risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

Oncii risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlari gerceklestirmeye yénelik
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yurdtulen faaliyetlerle uyumludur.

Oncii risk gdstergesi acik, anlasilir ve dlcilebilir sekilde tanimlanmaktadir.

Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmektedir. Bir
hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda ayni hedef altinda
tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak kullanilabilmektedir.

Oncii risk gostergesi tist ydnetim tarafindan periyodik olarak takip edilir. Her bir éncii risk
gostergesi icin “Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyet Takip Formu’”nda belirtilen siklikta
raporlama periyodu tanimlanir, raporlama periyodu riskin o©nceligine ve oncl risk
gostergesinin niteligine gore belirlenir.

Her bir 6ncl risk gostergesine yonelik hedef tanimi (nimerik olarak ifade edilebilen bir
deger, aralik, tavan veya taban degeri) yapilmaktadir.

ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yénetimi faaliyetinin gerceklestirip
gerceklestiriimeyecegi degerlendirilir.

Oncii risk gdstergesi sonuglarina gore riske yonelik alinan kararlar ve gerceklestirilecek ilave
risk yonetimi faaliyetleri gézden gecirilir ve gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.
Oncii risk gostergelerinin sonuglari iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilir. Béylece

Universitenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastigi takip edilir.

Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan’inda yer alan hedef risklerinden artik risk
seviyesi ylksek riskler icin oncl risk gostergeleri tanimlanmistir. Risk Strateji Belgesinin
glincellenmesi asamasinda raporlama periyodunda belirlenen sire kisiti icerisinde kalinarak

onci risk gosterge hedefine ulasilabilmesiicin tanimlanan faaliyetler izlenecektir.
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Tablo-11 Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Oncii Risk Géstergeleri

Hedef H2.1 Ogrencilerin Niteligini Artirmak

Artik Risk Seviyesi ‘ Yiiksek

Risk No. Risk-2.1.3

Riskler Yiizdelik dilimi yiiksek 6grencilerin Universitemizi tercih etmemesi

Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi Alaninda Yetkin, Arastirmaci,

Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi

Universiteyi tercih eden yiiksek basari dilimindeki 6grenci oraninin azalmasi, yerlesen
Ogrencilerin taban basari siralamasinda dislis yasanmasi.

ORG Hedefi

Tercih tanitim faaliyetlerinin artiriimasi, basarili 6grencilere yonelik burs ve tegvik
imkanlarinin gelistirilmesi, bolim tanitimlarinin glglendirilmesi, paydaslarla is birliginin
artirilmasi ve tercih sonuglarinin analiz edilerek gerekli iyilestirici tedbirlerin alinmasi.

ORG Raporlama Periyodu

ivil

*niversitenin tanitim ve tercih faaliyetlerinin etkin sekilde yiritilmesi.

ORG Sapmasi * Basarili 6grencilere yonelik burs, 6dil ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Durumunda * Programlarin egitim kalitesinin artirilmasi ve akreditasyon ¢alismalarinin strdirilmesi.

Gergeklestirilecek * Mezun basarilarinin ve Universitenin akademik goruntrliginin artiriimasi.

Faaliyet * Tercih ve yerlestirme sonuglarinin diizenli izlenerek gerekli iyilestirme galismalarinin
yapilmasi.

Hedef H4.2 Egitim Programlarinda Uluslararasilasma Dogrultusunda Kalite ve Cesitliligi Saglamak

Artik Risk Seviyesi Yiiksek

Risk No. Risk-4.2.1

Riskler Yabanci uyruklu 6gretim elamani galistiriimasina yonelik bazi kisitlarin olmasi

Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi

Yabanci dilde egitim veren aktif program sayisi ve birim basina diisen yabanci uyruklu
akademisyen orani.

ORG Hedefi

Universitemiz biinyesinde ihtiya¢ duyulan yabanci uyruklu akademik personel kontenjan
taleplerinin YOK kotalarina %100 uyumlu olarak zamaninda yapilmasi ve mevcut yabanci
Ogretim elemani istihdam oraninin korunarak/artirilarak sifir kadro kaybi ile yruttulmesi

ORG Raporlama Periyodu

ivil

ORG Sapmasi Yasal kisitlar, kota yetersizligi veya birokratik gecikmeler nedeniyle yabanci
Durumunda akademisyen istihdaminda azalma veya aksama (sapma) tespit edildigi anda; Rektorlik
Gergeklestirilecek kanaliyla YOK’e sunulmak {izere kurumsal gerekce ve ek kontenjan talep raporunun
Faaliyet hazirlanmasi.
Hedef H4.2 Egitim Programlarinda Uluslararasilagma Dogrultusunda Kalite ve Cesitliligi Saglamak
Artik Risk Seviyesi ‘ Yiksek
Risk No. Risk-4.2.3
Yabanci dilde egitim verilen program sayisinin az olmasi nedeniyle nitelikli kiresel
Riskler pazarlardan (uluslararasi 6grenci havuzundan) yeterli sayida aday ¢ekilememesi ve tercih
edilebilirligin belirli cografyalarla sinirli kalmasi
Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Oncii Risk Gostergesi

Universite genelinde yabanci dilde (%100 veya %30 ingilizce) egitim veren aktif program
sayisi ve bu programlara bagvuran uluslararasi 6grenci oranlarindaki degisim trendi.

ORG Hedefi

Yabanci dildeki program sayisinin ve bu programlardaki doluluk oraninin artirilmasi.




ORG Raporlama Periyodu vl

ORG Sapmasi

Durumunda Universite genelinde yabanci dilde (%100 veya %30 ingilizce) egitim veren aktif program
Gergeklegtirilecek sayisinin artiriimasinin tesvik edilmesi ve tanitim bitgesinin artiriimasi.

Faaliyet

2.8. Risklere Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risk evreninin ve stratejik amag ve hedeflere ulasmasini
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi ve bu risklerin degerlendirilip 6nceliklendirilmesinden
sonraki adim riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesidir. Cukurova Universitesi 2024-2028
Donemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef risklerine yonelik alinacak kararlar belirlenirken, risk
istahi basta olmak tizere fayda/maliyet gibi diger faktorleri de gbz 6niinde bulundurularak risklere

yonelik kararlar alinmistir.
Risklere yonelik alinabilecek kararlar 4 ana grupta siniflandirilmaktadir.

a) Riskten Kaginmak: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin karsilasacagi tehditler ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya
durumlardan kaginilmasidir. idarenin, riskin gerceklesmesi halinde maruz kalabilecegi zararlari,
kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda

tercih edilir.

b) Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen, idare
disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda Ucinci
kisilere/firmalara devredilmesidir. idarenin, ulasim, yemek vb. faaliyetlerini, konusunda
uzman olan kuruluslara devretmeleri veya bilgi teknolojileri sistemlerinin bakim, onarim ve
yenileme ¢alismalarinin yine bu alanlarda uzman olan firmalar araciligiyla yurutilmesi riskin

devredilmesine 6rnek olarak gosterilebilir.

¢) Riski Kabul Etmek: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin karsilasabilecegi tehditler ve
firsatlar ile riskin yonetilmesi icin katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda
herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Riskin gerceklesmesi durumunda karsilasilabilecegi degerlendirilen tehdit, idarenin risk istah
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seviyesine gore kabul edilebilir bir seviyede ise idare agisindan ilave maliyetler anlamina gelen
risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi yerine, riskin kabul edilmesi tercih
edilebilir. Ornegin; idarenin kritik calisanlara yonelik yedek personel uygulamasinin
bulunmamasi durumunda, ilgili ¢alisanlar isten ayrildiginda operasyonel aksakliklar yasanabilir
ve bu durum kurumsal hafizanin kaybolmasina ya da zayiflamasina neden olabilir. S6z konusu
riske yonelik olarak idarenin se¢imi yedek personel uygulamasini baslatmak olabilir. Ancak
mevcut riskin kabul edilebilir bir seviyede degerlendirilmesi ve yedek personel uygulamasiyla
ek maliyetlerin olusmasi sebebiyle idare, yedek personel uygulamasini baslatmak yerine

herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirmemeyi ve riskleri kabul etmeyi secebilir.

Kabul edilen riskler, s6z konusu risklerin zaman iginde kabul edilebilir seviyede kaldigindan

emin olunmasi amaciyla uygun gorilen periyotlarla degerlendirilmelidir.

d) Riski Azaltmak: Riskin gerceklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine gore
kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi igin, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve

uygulanmasidir.

Riskin azaltilmasi kararinin segilmesi durumunda, bir sonraki agsamada riskin etki ve olasiligini
azaltacak ilave risk ydnetimi faaliyetleri tanimlanarak Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti
Takip Formuna kaydedilir. Risklerin azaltilmasi kapsaminda uygulanacak risk yoénetimi faaliyetleri

4 grupta siniflandiriimaktadir.

Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir. Calisanlara egitim
verilmesi, bros(r, afis veya el kitabi hazirlanmasi yonlendirici risk yénetimi faaliyetlerine 6rnek olarak
verilebilir.

Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: istenmeyen durumlarin meydana gelmesini énleyen risk
yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojisi sistemlerine erisim yetkilerinin calisanlarin goérev
tanimlari ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmasi dnleyici risk yonetimi faaliyetlerine drnek
olarak verilebilir. Gérev tanimi bazinda olusturulacak yetkilendirme sayesinde, sisteme

yetkisiz erisimlerin ve yetkisiz islemlerin 6nline gegilebilir.
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Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Gerceklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gézden gecirilmesi veya
sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi tespit
edici/ortaya ¢ikarici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Gerceklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi yahut
telafi edilmesiigin tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri sistemlerine
yonelik olusturulan acil durum eylem planlari veya kurtarma programlari dizeltici risk
yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

ilave risk ydnetimi faaliyetleri uygulandiktan sonra artik risk, idare icin kabul edilebilir bir seviyede
ise ilgili risk icin yeniden ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestiriimesine gerek olmayip, riskin
izlenmesi yeterli olacaktir. idarenin mevcut risk yénetimi faaliyetlerine ragmen hesaplanan artik
risk hala kabul edilebilir seviyede degilse, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve

uygulamaya alinmasi gerekir.

Risklere yonelik tanimlanacak ilave risk yonetimi faaliyetleriyle risklerin etki ve olasilik
seviyelerinin azaltiimasi, boylece risklerin gerceklesmesi halinde maruz kalinacak zararlarin
azaltilmasi mimkiindiir. Ornegin; bilgi sistemleri felaket kurtarma merkezi deprem
bolgesinde olan bir idare, depremin gerceklesmesi durumunda karsi karsiya kalacagi veri kaybi
riskini yonetirken; bilgi sistemleri felaket kurtarma merkezini deprem bdlgesinde olmayan bir
sehre tasidiginda riskin olasilik seviyesinazaltirken, mevcut yerleskesini depreme dayanikli hale

getirmek Gzere gerekli ¢alismalari yaptiginda riskin etki seviyesini azaltmis olur.

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde s6z konusu risklerin hangi kok
nedenlerden kaynaklandiginin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Risklerin belirlenmesi
adiminda tanimlanan kék nedenler, risk yonetimi galismalarinin sonraki agsamalarinda risklere

yonelik alinacak kararlarin dogru ve yeterli bir sekilde belirlenmesine de yardimci olur.

2.9. Riske Yonelik Alinacak Kararlari Etkileyen Faktorler
Riske yonelik alinacak kararlar etkileyen faktorler asagida siralanmaktadir:

a) Fayda ve Maliyet Degerlendirmesi: Riski yonetmek icin uygulanacak kararin maliyeti ile
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riskin kabul edilmesi durumunda katlanilacak maliyetin karsilastiriimasi, hangi risk kararinin tercih
edilecegi konusunda belirleyici olmaktadir. S6z konusu degerlendirme yapilirken, yonetim
tarafindan, alternatif kararlarin olasi fayda ve maliyetleri birlikte degerlendirilmelidir. Bu noktada,
secilen risk kararindan elde edilecek faydanin bu kararin uygulanmasi igin harcanacak kaynaktan

fazla olmasi gerekmektedir.

b) Risk istahi ve Risk Onceligi: Risk istahi, idarenin hedefleri ve ilgili riskleri cercevesinde ne
Olclide risk alan veya ne oOlglde risklerden kaginan bir yapida oldugu ile iliskilidir. Risk
degerlendirmeleri sonucu elde edilen risk seviyelerinin hedef bazinda belirlenmis olan risk
istah seviyeleri ile karsilastiriimasi risklere yonelik hangi kararlarin alinacagl konusunda

yonlendirici olmaktadir.

Risk istahi seviyesi yikseldikge kabul edilen risklerin sayisi artmakta, ilave risk yonetimi
faaliyeti gerceklestirilen risklerin sayisi azalmaktadir. Ancak, risk istahi riske yonelik alinacak

kararlarda tek etken olarak goriilmemelidir.
Risk istahi ile birlikte, érnegin;

Riskin “dis risk” kategorisinde olmasi ve ilgili riske yonelik uygulanabilecek bir ilave risk
yonetimi faaliyeti bulunmamasi,

Riski yonetmeye yetecek ol¢lide kaynak bulunmamasi veya sinirli 6lclideki kaynagin daha
oncelikli risklere tahsis edilmesi gibi durumlarda risk seviyesi, hedefle iliskili risk istahi
seviyesinden yiiksek olsa bile idare riski kabul edebilir. Benzer sekilde, risk seviyesi tanimlanan
risk istahi seviyesinin altinda olsa bile —6zellikle olasihigi diislik veya cok disik, etkisi ise
ylksek veya cok yliksek olan riskler icin- idare ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlamaya ve

uygulamaya karar verebilir.

¢) Yasal Diizenlemeler: Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda, tabi olunan

yasal dliizenlemeler dikkate alinmalidir.

d) Paydas Beklentileri: idarenin, dogrudan ya da dolayl olarak etkilesim icinde oldugu

taraflarin beklentilerini gdz 6niinde bulundurmasi ve 6ncelikli risklere yonelik alacagi kararlari
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bu cercevede degerlendirmesi gerekir. Risk kararlarinin belirlenmesinde ilgili tiim taraflarin

beklentileri, idarenin misyon, vizyon, temel degerleri, stratejik amag ve hedefleri ile bir biitiin olarak

degerlendiriimeli ve bu degerlendirme sonrasinda uygun ilave risk yonetimi faaliyetleri

tanimlanmalhdir.

e) Etki ve Olasilik Seviyeleri: ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlanirken goz ©niinde

bulundurulmasi gereken faktorlerden biri de mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin o riskin etki ve

olasilik seviyelerini hangi 6lglide azalttigidir.

Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan hedef risklerine yénelik

alinacak kararlarda risk istah seviyesi ve risk seviyeleri dikkate alinmis ve asagidaki tabloda yer

alan kriterler gozetilerek riske yonelik kararlar alinmistir.

Tablo-12 Artik Risk Seviyeleri ve Risk istahinin Birlikte Degerlendirilerek Risklere Yonelik Kararlarin Alinmasi

Kriterleri

YUKSEK

Gok Yiiksek |
Yiiksek

Orta

Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestir

Riskleri kabul et ve izle

Diisuk

Riskleri kabul et ve izle

Cok Dilisiik

Riskleri kabul et ve izle

Cok Yiiksek \ Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle
Yiiksek \ Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle
ORTA Orta Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestir
Diisiik Riskleri kabul et ve izle
Cok Diisiik | Riskleri kabul et ve izle
Cok Yiiksek \ Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle
Yiiksek \ Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle
DUSUK Orta Riskleri yonet, ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestir ve izle
Diisiik Riskleri izle, gerekiyorsa ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestir
Cok Diisiik | Riskleri kabul et ve izle
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Tablo-13 Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan Risk istahi ve Artik Risk Seviyesine Gére
Risklere Yonelik Alinan Kararlar

duguk olmasi

Hedef Riski Kategori Risk Etki Olasilik Dogal Risk
Tird Seviyesi

Rl.:.) 1'1':.l Doner Sermaye gelirerinir Finansal Risk | Dig Risk 3 2 Orta
dismesi
RD 1.1.2 Kurum igi ve kurum disl
kaynakli projelere basvuru sayisinin  Proje Risk i¢ Risk 3 2 Orta
azalmasl
RD.1.1.3. §anay| ile yapllan Ar-Ge Opera.syonel Dis Risk 3 2 Orta
faaliyetlerinin azalmasi Risk
RD 1'1'4_ Kurum disi - arastma Finansal Risk Dis Risk 3 2 Orta
desteklerinin azalmasi
RD 1.2.1 Patentlerin ticarilestirilme|
siirecinde  Universite'Sanayi i Proje Risk Dis Risk 4 2 Orta
birliginin saglanamamasi
RD 1.2.2 Potansiyel buluglar ile]
ilgili  Universitenin  haklarinin|  Proje Risk ic Risk 4 2 Orta
korunamamasi
RD 123 Universite-Sanayi ig
birliginin yeterli duzeye| Proje Risk Dig Risk 4 2 Orta
gikarilamamasi
RD 124 Akademisyenler] Operasvonel
tarafindan yeterli ilgi P Risz i Risk 3 3 Orta
gosterilmemesi
RD 1.3.1 Enflasyonist sireg|
nedeniyle 6ngorilebilirligin az| Finansal Risk Dis Risk 3 3 Orta
olmasi
RD. 1.'3.'2 . Done.r Sermaye Finansal Risk | Dig Risk 3 2 Orta
|gelirlerinin diigmesi
RD 13.3 Dis kaynakli proje o o picy ig Risk 2 2 Diisik
basvurularinin az olmasi
RD 1.3.4 Doviz kurlarindaki agiri Finansal Risk Dis Risk 4 4
dalgalanma
RD 1.3.5 Arastirmacilarin dig| _. . .
kaynak bulmada yetersiz kalmasi Finansal Risk Dis Risk 3 2 Orta
RD 1.4.1 Universite sanayi is
birligi  ile  yapilan  Ar-Ge| Proje Risk Dig Risk 3 2 Orta
faaliyetlerinin azalmasi
RD 1.4.2.K.urum disi arastirmal Proje Risk Dis Risk 4 2 Orta
desteklerinin azalmasi
RD . 143 . Arastirma Finansal Risk | Dig Risk 3 3 Orta
maliyetlerinin ylksek olmasi
RD 1.4.4 Ogretim elemanlarinin| 3
proje yazma egitimine ilgisinin| Proje Risk i Risk 3 Orta

Artik Risk
Seviyesi

Riske Yonelik
Alinacak Karar

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle

Riskleri kabul et ve izle
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RD 1.5.1 Arastrmacilann ve

Ogrencilerin girisimilik ve inovasyong Proje Riskleri i Risk Duistik Riskleri kabul et veizle
yeterliilgi gostermemesi
RD 1‘?'2 Gln§|mC|I|geyoneI|kﬁnansa Finansal Risk i¢ Risk Orta Dusiik Riskleri kabul et veizle
kaynagin yetersiz olmasi
RD 1.5.3 Bilim, tegvik ve sanat
oduillerinine akademisyenler o - - . . .

) .. | Stratejik Risk Ig Risk Orta Duistik Riskleri kabul et ve izle
tarafindan yeterli ilgininy
gosterilmemesi
RD 2.1.1 Lisans ve On Lisans| Operasvonel
Proramlari kontenjanlarinin| P Ris»I: Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
yuksek olmasi
RD 2.1.2 Ogrencilerin Cift Anal Operasvonel
Dal ve Yan Dal Programlarinal P Risl i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle
ilgisinin az olmasi
RD 2.1.3 Yizdelik dilimi yuksek| Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
- o .| Operasyonel . e T
ogrencilerin Universitemizi Risk Dis Risk risk yonetimi faaliyeti
tercih etmemesi gerceklestir
RD 2.2.1 Egitim programlarinda Operasyonel
yabanci dil 6gretiminin yetersiz, P RisK i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle
olmasi
RD 2.2.2 Akreditasyon
sureglerinin maliyetli olusu ve| Finansal Risk Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
uzun zaman almasi
RP 2:2.3 Paydas goruslerinin Stratejik Risk i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle
dikkate alinmamasi
RD“2'3'1 Burs finansmaninin Finansal Risk | Dig Risk Riskleri kabul et ve izle
saglanamamasi
RD 2.3.2 Universite tanitim
glinlerinin yeterince| Stratejik Risk i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle
duyurulamamasi
RD 2.4.1 Akademik faaliyetlerin|
yuratilmesi icin mali| Finansal Risk i Risk Riskleri kabul et ve izle
kaynaklarin kisith olmasi
RD 2.4.2 Akademik altyapi goZ
e | | |
?rjundg bu “”d“f“ madan Opera.syone Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
Ogrenci kontenjanlarinin Risk
arttirilmasi
RD 2.4.3 Ogretim elemanlari Operasvonel
vabanci dil egitiminin yeterli P RisK i Risk Riskleri kabul et ve izle
diizeyde olmamasi
RD uz's'lv Planlanan — mali Finansal Risk ic Risk Riskleri kabul et ve izle
kaynagin saglanamamasi
RD 2.5.2 Fiziksel ve akademik alt Operasvonel
yapi dikkate alinmadan 6grenci P RisK Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
kontenjanlarinin arttiriimasi
RD 2.5.3 Ogrenci geri donisleri
dikkate alinmadan  faaliyet| itibar Risk i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle

yuratilmesi

61




RD 2.5.4 Dogal afet ve salgin

hastalik gibi olaganistl OperRaizKoneI Dis Risk Orta Dusiik Riskleri kabul et ve izle
durumlar

RD 3.1.1 Dogal afet ve salgin Operasvonel

hastaliklar ~ gibi  olaganustu P Ris\li Dis Risk Orta Duisuik Riskleri kabul et ve izle
durumlarin olmasi

RD%'l'% . Hasta sayisinda Opera.syonel ic Risk Orta Dusiik Riskleri kabul et ve izle
olaganistl artis olmasi Risk

RD ?."1'3 Mali - kaynaklarmn Finansal Risk | Dig Risk Dusuk Riskleri kabul et ve izle
yetersiz kalmasi

RD 3.1.4 Nitelikli Operasyonel Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
akademisyenlerin 6zel sektdre P Ris»I: ic Risk Orta Orta risk yonetimi faaliyeti
yonelmesi gerceklestir

RD 3.1.5 Hasta ve hasta yakini Operasvonel

geri donuglerinin saglik hizmeti P Risl i Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
faaliyetlerine yansitilmamasi

RD 3.2.1 Dogal afet ve salgin Operasyonel

hastaliklar ~ gibi  olaganiistij P RisK Dis Risk Orta Duisiik Riskleri kabul et ve izle
durumlarin olmasi

RD ?'2'2 SEM faaliyetlerinin Opera.syonel i¢ Risk Orta Duisiik Riskleri kabul et ve izle
yeterince duyurulmamasi Risk

RD 3'.2'3 I?l{zenlenen faalivetlere Opera.syonel i¢ Risk Orta Duisiik Riskleri kabul et ve izle
talebin dislk olmasi Risk

5;?;;;'4 Maliimkanlarin yetersiz Finansal Risk Dis Risk Orta Dustik Riskleri kabul et ve izle
RD 3.3.1 Dogal afet, salgin Operasvonel

hastalik gibi olaganustu P Risz Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
durumlarin olmasi

RD 3.3.2 Faaliyetlerin yeterince] Oper.’asyonel ic Risk Riskleri kabul et ve izle
duyurulamamasi Riskler

RD 333 "Faallyetlere yoneli Oper.’asyonel i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle
talebin dislk olmasi Riskler

RD 3.'3'4 Mali-kaynaklarin Finansal Risk | Dig Risk Orta Diistik Riskleri kabul et ve izle
yetersiz kalmasi

RD 3.4.1 Akademik personelin|

surdardlebilir kalkinma) Operasyonel i¢ Risk Orta Dusuk Riskleri kabul et ve izle
hedeflerine yonelik yeterince] Risk ¢ g

yayin yapmamasi

RD 3.4.2 Toplumsal cinsiyet|

esitligi strateji eylem planinin| itibar Risk i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle
yeterince sahiplenilmemesi

RD 4.1.1 Universite tanitiminin

yeterli ve etkili yapilamamasi

nedeniyle  kurumun  kiresel

gorundrluginin azalmasi, hedef|

pazarlardaki potansivel Stratejik Risk i¢ Risk Riskleri kabul et ve izle

adaylarin Universitemizi tercih|
etmemesi ve buna bagl olarak|
merkezi TR-YOS veyal
uluslararasi muadil sinav (SAT))
ACT vb.) puanina sahip nitelikli

62




Ogrencilerin basvuru oranlarinin|
dismesi

RD 4.1.2 Dogal afet, salgin|
hastalik, ekonomik|
dalgalanmalar veya bolgesel

Riskleri izle, gerekiyorsa ilave

krizler nedeniyle Universitemizin| OperRa.sKoneI Dis Risk Orta Orta risk yonetimi faaliyeti
uluslararasi  aday  basvuru ' gerceklestir
havuzunun daralmasi ve|
kontenjanlarin bos kalmasi
RD 4.1.3 Mali kaynagin yetersiz Finansal Risk | Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
olmasi
RD.4.2.1 Yabanci uyruklu Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
o . Operasyonel . o R
Ogretim elamani galistiriimasing| Risk Dis Risk risk yonetimi faaliyeti
yonelik bazi kisitlarin olmasi gerceklestir
RD.4.2.2 Mali kaynak yetersizligi
nedeniyle programlarin
akreditasyon maliyetlerinin
karsilanamamasi,  ¢ok  dilli
akademik veritabani/kitiphane
kaynaklarinin genisletilememesi| Finansal Risk Dis Risk Orta Duisiik Riskleri kabul et ve izle
ve egitim altyapi yatirimlarinin
yapilamamasi sonucunda egitim
programlarinin kiresel kalite ve|
cesitlilik standartlarinin|
yukseltilememesi
RD.4.2.3 Yabanc dilde egitim
verilen program sayisinin  az
olmasi nedeniyle nitelikli kiiresel . . . .
Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
pazarlardan (uluslararasi| Operasyonel . L el
Ogrenci  havuzundan) vyeterli Risk Drs Risk risk yonetimi f"Ta"ye“
. R gergeklestir
sayida aday cekilememesi ve|
tercih  edilebilirligin  belirli
cografyalarla sinirli kalmasi
RD.4.3.1 Savas, dogal afet ve| ) |
salgin hastalik gibi olaganusti pera.syone Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
durumlar Risk
RD.4.3.2 Degsim 0 |
programlarindan yararlanacak| perRasKone Dis Risk Riskleri kabul et ve izle
kisilerin vize alamamasi s
Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
RD.4.3.3 Mali kaynak yetersizligi| Finansal Risk | Dig Risk Orta Orta risk yonetimi faaliyeti
gerceklestir
RD.5.1.1 Savas, dogal afet ve 0 | Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
salgin hastalik gibi olaganusti perRa.sKone Dis Risk Orta Orta risk yonetimi faaliyeti
durumlar s gerceklestir
RD.5.1.2 Mali kaynagin yetersiz Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
Finansal Risk Dis Risk Orta Orta risk yonetimi faaliyeti
olmasi .
gerceklestir
RD.5.1.3 Piyasa fiyatlari ile] Riskleri izle, gerekiyorsa ilave
Devlet birim fiyat maliyetlerinin| Finansal Risk Dis Risk Orta Orta risk yonetimi faaliyeti
farkli olmasi gerceklestir
RD.5.2.1 Per.sonel.ln egitim Opera.syonel i Risk Diisiik Riskleri kabul et ve izle
programlarina isteksiz katiimasi Risk
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RD.5.2.2 .Gorev ta'nlmlarlmn Opera'syonel ic Risk Dustk Riskleri kabul et ve izle
uygun belirlenmemesi Risk

RD'S'Z'.?.’ Gore.v tanimlaring Opera!syonel ic Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
aykiri gérevlendirme yapilmasi Risk

RD.5.2.4 ls .Sag||g| ve Guver.1||g| Operasyonel ic Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
kurallarina riayet edilmemesi Riskler

RD.>.3.1 Doéviz  kurundaki Finansal Risk | Dis Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
dalgalanmalar

RD'.S:?"Z Teknojik  gelisimin Tek.n0I01|k Dig Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
gerisinde kalma Riskler

RD.5.3.3 Mali kaynagm yetersiz Finansal Risk ic Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
olmasi

RD55'3'4 Elektronik yayinda disa Operasyonel Dig Risk Orta Riskleri kabul et ve izle
bagimlilik Riskler

RD.5.4.1 Kalite  Guvencesi Operasyonel

Sisteminin birimler tarafindan pRisinr ic Risk Dustk Riskleri kabul et ve izle
sahiplenilmemesi

RD.5.4.2 Mevzuat degisiklikleri | Uyum Riskler | Dis Risk Orta Riskleri kabul et ve izle

2.10. Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, idare tarafindan stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasilmasini etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, dnceliklendirilirken ve risklere
yonelik kararlar belirlenirken Kamu Kurumsal Risk Yonetim Rehberi ekinde yer alan Risk Kayit

ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna riske yonelik kararlar kaydedilerek
gerekli ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir. S6z konusu ilave risk yonetimi
faaliyetlerinden sorumlu birim, yonetici ve personel ile ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tamamlanma slireleri belirlenir ve bu bilgiler de ayni forma kaydedilerek takip edilir. Belirlenen
riskin dis risk olmasi ve riskin azaltilmasi icin gergeklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
bir baska idarenin inisiyatifine bagli olmasi durumunda, ilave risk yénetimi faaliyetlerinden
sorumlu birim, yonetici ve personel ile ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma sureleri

inisiyatifine bagh bulunulan diger idarelerin kararlari dikkate alinarak belirlenir.
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Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu yilda en az 2 defa olmak (izere periyodik

olarak gozden gegirilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

Cukurova Universitesi 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plan’nda yer alan hedef risklerin yonelik ilave

riskyonetimifaaliyetlerialtta sunulmustur.

Tablo-14 Cukurova Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan’nda yer alan hedef risklerin yénelik ilave risk
yonetimi faaliyetleri

Bagarili 6grencilere
yonelik burs, 6dil ve
tesvik imkanlarinin
artirlmasi, tanitim

. RD 213 . faaliyetlerinin dijital
YUZd?“k difimi Riskleri izle, platformlarda . . .
Osrencilerin Nitelizini | ,VUkS.Tk ) gerekiyorsa ilave guclendirilmesi, Ust Yc;r;e’qrg, pgrencn
grencrierin Mteligini “ogrenc.l enr.1 . Yuksek Yiiksek risk yonetimi tercih donemlerinde §et| aire . 01.11.2026
Artirmak Universitemizi - Bagkanligi, Akademik
tercih faaliyeti hedef odakh tanitim Birimler
etmemesi gerceklestir programlarinin
diizenlenmesi,
bagsarili mezunlarin
tanitim
galismalarinda etkin
kullanilmasi.
Saglik Hizmetlerini N Akademik tesvik ve
Uluslararasi ve Kalite akademisyenler Orta Orta ’ risk ytjnetimi Wilestirme Universitemiz 01.11.2026
Standartlarina Uygun in bzel seT(tﬁre fazli oti galismalarinin Hastanesi
Bir Sekilde Toplum . . v . gliglendiriimesi ve
yonelmesi gergeklestir
Yararina Sunmak tamamlanmasi
RD 4.1.2 Dogal YOK esaslarina uygun
afet, salgin olarak lise mezuniyet
hastalik, notu (diploma puani)
ekonomik veya uluslararasi N
dalgalanmalar gecerliligi olan diger Uluslararasi Ogrenci
Universitenin veya bolgesel Riskleri izle, muadil sinav (SAT, ACT] Koordinasyon
Uluslararasi krizler gerekiyorsa ilave vb.) kabul §artlar’|n|n Uygulama ve 01.11.2026
GOrunUrligunu ve nedeniyle Yuksek Orta risk yonetimi .esnetilmesi ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Ogrenci | Gniversitemizin faaliyeti Kontenian Mudiiri, Ogrenci
Sayisini Artirmak uluslararasi gergeklestir on enja'n arn isleri Daire Bagkani,
aday bagvuru artinimasi; hedef Rektorlik (Senato)
havuzunun pazar ulke gesitliliginin
daralmasi ve (Afrika, Orta Asya,
kontenjanlarin Balkanlar vb.) dijital
bos kalmasi tanitimlarla artiriimasi.
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%100 ingilizce egitim
veren lisans/6n
lisans bolim
sayisinin artirilmasi
RD.4.2.1 amaciyla Rektorliik o
Yabanci ' B nezdinde senato Akafiem|k Birimler
Egitim Programlarinda uyrukiu RISIf|erI |zl‘e, komisyonu calismasi (Fakulte Dekanllarl),
e gerekiyorsa ilave Personel Daire
Uluslararasilasma ogretim . . L baglatilmasi; yabanci e 01.11.2026
. . Yiiksek Yuksek risk yonetimi . Baskani, Rektorlik
Dogrultusunda Kalite ve elamani - uyruklu nitelikli
e ex faaliyeti X (Senato)
Cesitliligi Saglamak calistirilmasina . akademisyen
- gergeklestir
yonelik bazi istihdamini
kisitlarin olmasi kolaylastirici
kurumsal tesvik
mekanizmalari
gelistirilmesi igin
talepte bulunulmasi.
Nitelikli uluslararasi
RD.4.2.3 L o
Yabana! dilde ogrencilerin ilgisini
o . ¢ekecek stratejik
egitim verilen o
bélimlerde %100
program P N
sayisinin az Ingilizce lisans/6n
olmasi lisans programlarinin
nedeniyle acilmasi amaciyla
nitelikli kuresel . . Rektorliik nezdinde o
Egitim Programlarinda| pazarlardan R|s|f|er| |z|Ae, Senato ve Egitim Akat_i_em|k Birimler
Uluslararasilasma (uluslararas| gerekiyorsa ilave Komisyonu (Fakulte Dekanlari)
M s . - . Yuksek Yuksek risk yonetimi Rektorliik (Senato) 01.11.2026
Dogrultusunda Kalite ogrenci - calismalar
e s faaliyeti
ve Cesitliligi Saglamak | havuzundan) erceklestir baglatilmasi; mevcut
yeterli sayida gergeiies Ogretim
aday elemanlarinin
gekilememesi yabanci dil
ve tgrcﬂ yetkinliklerini artirici
ed'leb"l'r!'g'n kurumsal tegviklerin
. befl|r||| | (yurt digi akademik
cogratyalaria hareketlilik 6nceligi
sinirl kalmasi i .
vb.) gelistirilmesi.
Uluslararasi Ogrenci Risklerl idle, Altarnetif
- 5 RD.4.3.3 Mali gerekiyorsa ilave X I
ve Ogretim Elemani T Finansman Rektorliik, Dig
o R kaynak Orta Orta risk yonetimi P S 01.11.2026
Degisimi Alaninda Ig IR L kaynaklarinin lligkiler Birimi
VI yetersizligi faaliyeti o .
Birligini Artirmak . gelistirilmesi
gerceklestir

2.11. Risk ve Firsatlar

Universitemizde kurumsal risk yonetimi, 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesini destekleyecek sekilde, risklerin ve firsatlarin birlikte
degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda risk yonetimi; stratejik amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek tehditlerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesinin yani sira, hedeflere ulasilmasina katki saglayabilecek

firsatlarin tespit edilmesini ve kontrollii bicimde degerlendirilmesini de kapsamaktadir.

Bu dogrultuda; Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesinin artirilmasi, teknoloji

transferi, Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, girisimcilik ve yenilikgiligin
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desteklenmesi, egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi, uluslararasilasma ve kurumsal
kapasitenin gii¢lendirilmesi gibi stratejik oOncelikleri dogrultusunda ortaya c¢ikabilecek

firsatlar, kurumsal risk yonetimi siirecinin bir unsuru olarak ele alinacaktir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, Universitenin stratejik amag ve hedefleri, mevcut
kaynaklari, kurumsal kapasitesi ve faaliyetlerin niteligi dikkate alinacaktir. Stratejik hedeflere
ulagilmasina katki saglayabilecek firsatlardan kontrollii ve Olgiilii bigimde yararlanilmasi;
amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini, hizmetlerin siirekliligini, mevzuata uyumu,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini, bilgi ve hasta gilivenligini ve kurumsal itibar

olumsuz etkileyebilecek risklerin ise kabul edilebilir diizeylerde tutulmasi esas alinacaktir.

Bu yaklagim dogrultusunda kurumsal risk yonetimi, risklerden tamamen kaginmay1 degil;
Universitenin risk istah1 ve risk ydnetme kapasitesi gercevesinde uygun risklerin
yonetilmesini, firsatlarin degerlendirilmesini ve kabul edilemeyecek risklere yonelik gerekli

kontrol ve 6nlemlerin gelistirilmesini amaglamaktadir.

2.12. Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Cukurova Universitesi’nde risk yénetimi siirecinin siirekliligini saglamak amaciyla risklerin

dizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi esastir.
2.12.1. Risk izleme Kapsami ve Seviyeleri

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak (st yonetici sorumludur.
Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa

sorumluluklari bulunmaktadir.

izleme faaliyetleri siirekli izleme, yénetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak

Uzere (¢ farkh seviyede gerceklestirilir.
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i BAGIMSIZ iZLEME ve INCELEME
Uclncu
Seviye

e

Ikinci YONETIM IZLEMESI
Seviye

i SUREKLI iZLEME
S -.' A

Sekil-4 Risk izleme Seviyeleri

Surekli izleme, Gniversitenin glinliik is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iliskili bulundugu
sirecin sahipleri ve sure¢ sahiplerini kontrol etmekle ylUkimli yénetim kademeleri
tarafindan gerceklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli
periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢c denetciler vasitasiyla
gergeklestirilir.

izleme faaliyetleri gerceklestiriimeden énce izleme ve gézden gegcirme ile ilgili sorumluluklar

Universite Risk Strateji Belgesinde acik bir sekilde tanimlanmaktadir.

2.12.2. Birinci seviye - Suirekli izleme

Surekli izleme yirGtilen faaliyetlerin, ilgili stire¢ sahipleri ile hiyerarsik yapi icerisinde siireg
sahiplerini kontrol etmekle yukimli yonetim tarafindan gozlemlenmesi seklinde
gerceklestirilir. Bu faaliyet glinllik akistaki tim islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan sirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini,
risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gecerliligini,
belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirildigini,

uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireglere
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istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin
uygun seviyede ve periyotlarda gerceklestirildigini teyit etmektir.

Sureg sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin daha hizli
belirlenebilmesi icin, Gniversite 6ncelikli olarak siirekli izleme faaliyetlerine 6nem verir.
Siirekli izleme sorumlulugu birim yéneticileri basta olmak iizere tiim calisanlara aittir. ilgili
sireg; glnlik faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha 6nce belirlenmis fakat cesitli
nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin, gegerliligini yitiren risklerin ve gerceklesen
risklerin ilgili birim yoneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
raporlanmasi ile gergeklestirilir. Birim yoneticilerinin stirekli izleme konusunda sorumlulugu
bulunmaktadir. Birim yoneticileri ilgili olduklari birimlerde risklerin stirekli izlenmesi, risklere
karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve takip edilmesi

konularindan sorumludur.

2.12.3. ikinci seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin Ust yonetim
slreci sahiplenmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin yayginlastiriimasinda, rehberde tanimlanan
metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi sirecinde temel sorumluluk st
yOneticiye aittir.

Ust yénetici Gniversitede risk yénetimi konusunda en st diizeyde yetkilidir ve risk yénetimi
icin gerekli yapilari olusturarak goérev ve sorumluluklari agikca belirler.

Ust Yénetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme
Birimi, Stratejik Plan Hedef Kartindan Sorumlu Birim ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine
getirir. Bu kapsamda olusturulan iKiYK, Risk Strateji Belgesinde belirlenen siklikta toplanarak
Universitenin risk yonetim stireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek Ust yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyetleri Takip Formu ve Risk Strateji Belgesi
aracihgiyla takip edilir.
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izleme sikliklari yilda iki kez olmak {izere Risk Strateji Belgesinde {iniversiteye 6zgii olarak
belirlenir. Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii (BiRK)
veya Stratejik Planda hedeften sorumlu birimler tarafindan periyodik olarak Strateji
Gelisritme Daire Baskanligina raporlama yapilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi iRK ve

st yoneticiye raporlama yapar.

2.12.4. Ugiincii seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Uglincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢c denetgiler tarafindan
yuratilir. i¢c denetimin risk yodnetimindeki temel rolii, risk yodnetimi yaklasiminin
Universitenin amaclarini gergeklestirmek Uzere etkili bir sekilde uygulandigina dair Ust
yonetime objektif ve makul bir glivence saglamaktir.

ic denetgiler, risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk ydnetimi faaliyetlerinin etkili
bir bicimde vyiritildigiine dair giivence saglarlar. i¢c denetgiler ayni zamanda risk
yonetiminin gelistiriimesi konusunda yonetime danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak
riskleri fillen yénetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.
Bagimsiz gozden gecirmeler ayni zamanda risk yonetimi gergevesinin stratejik hedeflere,
sureclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve tutarlilig
arttirmak icin benzer riskleri veya risk kategorilerini bir bitiin olarak degerlendirerek daha

etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestiriimesine yardimci olur.

Risk izleme siirecinin siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile (iniversitenin, stratejik
amacg ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek riskler stirekli olarak takip edilir. Riskler,
degisen ic ve dis kosullara bagh olarak zaman icinde degisim gosterebilir veya yeni riskler
ortaya c¢ikabilir. Risk seviyeleri ve 6nceliklerinde veya Universitenin riske yaklasimi ile risk
istah seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha o6nce etkili olan risk yonetimi faaliyetleri
hedeflerle uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale
gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastirilmis olan ilave risk yonetimi faaliyetleri

planlandigl gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklasimini
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etkileyebilecek ana degisim faktoérleri sunlardir:

Degisen Yonetim ve Siireg Yapisi: Universitenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda,
kullandigi kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen degisikliklerin kurumsal
risk yonetimi cercevesine de yansitilmasi gerekir. Ornegin, degisen ydnetim kadrosu

ile birlikte Gniversitenin stratejik yaklasimi ve risk istahi degisime ugrayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve
gerceklestirilecek ilave risk ydnetimi faaliyetleri degisebilir. Ornegin; Daha énce manuel
olarak kontrol edilen verilerin kontroli sistem tarafindan gergeklestirilen otomatik
kontrollere donustirilebilir. Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik
yenilikler nedeniyle kritik hale gelebilir. Gegmis yillarda hig glindemde olmamasina ragmen
teknolojinin gelismesi ve yayginlagsmasi ile siber giivenlik riski 6ncelikli risklerden biri haline
gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki
gelismeler Universitenin faaliyetlerine yansiyabilir, Gniversitenin yikimluiltklerini artirabilir,
stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gézden gecirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin
oncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi glivenligi riski buna 6rnek olarak verilebilir.
Universite bu ve benzeri degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile kurum amag ve
hedefleri Uzerindeki etkilerini géz énlinde bulundurur, bunun icin de izleme faaliyetlerini
etkin tasarlar ve yonetir. Kural olarak, riskin 6nem seviyesi arttikca izleme sikliginin da
artmasi gerekir. Universite kendi organizasyon yapilari ve gérev alanlarina gére yilda bir kez
olmak Uzere kendilerine 6zgl izleme periyotlari belirler. Ana degisim faktorleri gbz 6niine
alindiginda izleme slireglerinin kapsamini belirlerken asagida yer alan hususlar dikkate alinir:
Yeni Riskler: BiRK veya Stratejik Planda Hedeften Sorumlu Birimler tarafindan stratejik amac
ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa slirede Kurumsal Risk
Yonetim Rebheri ekinde yer alan Anlik Bildirim Formlari kullanilarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirir. SGDB ise iRK’ya BiRK veya Stratejik Planda Hedeften Sorumlu Birimler
tarafindan génderilen formlari sunar. iRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim

yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi
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ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim
yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder.
Riskin birden fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplanti
dizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit
edilen riskler, bu risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, sureglerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta
meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut riskler izerindeki etkileri
gdzden gecirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk
yonetimi faaliyetleri gézden gecirilir. Degisen riskler BiRK veya Stratejik Planda Hedeften
Sorumlu Birimler tarafindan en kisa siirede Degisen Riskler Bildirim Formu doldurarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina génderir ve SGDB ise iRK’ya bildirilir. ilgili riskler, iRK
tarafindan Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik
durumu” alani Uzerinden “degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “aciklama”
alaninda agiklanir.

Gegerliligini Yitiren Riskler: Universiteyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gecerliligini yitiren
riskler BIRK veya Stratejik Planda Hedeften Sorumlu Birimler tarafindan Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gonderir ve SGDB ise iRK’ya bildirilir. IRK tarafindan riskler
degerlendirilerek Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek—11) yer alan

III

risk glincellik durumu alani tGzerinden “glincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligskin bilgi
“actklama” alaninda belirtilir.

Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski
devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri RSB’de belirlenecek
dénemlerde takip edilir. BIRK veya Stratejik Planda Hedeften Sorumlu Birimler tarafindan
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu (Ek-11) araciligi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderir ve SGDB ise

iRK’ya bildirilir. Azaltilmasina karar verilen risklerden birim, siire¢ ve faaliyet diizeyinde

olanlar ise yine RSB’de belirlenecek dénemlerde takip edilir.
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Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve ¢cok yiksek seviyedeki riskler icin riske yonelik alinan kararin
riski kabul etmek olmasi durumunda riskler idare Risk Koordinatéri tarafindan belirlenen
periyotlarla izlenir ve yeniden degerlendirme galismalari gergeklestirilir.

Gerceklesen Riskler: Kritik édnemdeki bir riskin gergeklesmesi durumunda ilgili birim
yoneticisi gecikmeksizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderirlir. SGDB ise (st
yonetim ve IRK ’ya bildirilir. ilgili riskin énceden belirlenmis olan acil eylem plani veya
dizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinir ve diizeltici faaliyetlerin
sonuglar BIRK veya Stratejik Planda Hedeften Sorumlu Birimler tarafindan SGDB'ye
raporlanir. izleme sonuglari Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu tzerinde
aciklama alaninda veya Universitenin belirleyecegi baska bir formatta raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk seviyelerine
gore izleme sikliklari farkhlik gosterebilir. Cok yliksek ve yiiksek seviyeli artik riskler, izleme
kapsami icerisinde yer alir, s6z konusu riskler igin 6nci risk gdstergeleri atanir ve bu
gostergeler belirlenen periyotlarla takip edilir.

Orta ve Diuisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve distk olarak tanimlanan riskler,
RSB’de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun
Gozden Gegirilmesi ve Glincellenmesi suretiyle takip edilir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi cok yiksek ve yiksek olan fakat
mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler, RSB’de belirlenen
dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilmesi ve
giincellenmesi suretiyle takip edilir, BIRK veya Stratejik Planda Hedeften Sorumlu Birimler’in
gerekli gordigl durumlarda 6nci risk gostergesi tanimlanir ve periyodik olarak Starteji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi cok yliksek, olasiligi diistik olan riskler Universite tarafindan
mutlaka ayrica takip edilir. RSB’de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formunun gozden gecirilmesi ve glincellenmesi suretiyle giincellenir ve
raporlanir. Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi igin tim
yonetici ve galisanlar tarafindan Universite igindeki ve Universite disindaki gelismeler ve

degisimler siirekli olarak izlenir ve gerektiginde uygun kademelere raporlanir.
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2.12.5. Risk Raporlama Kapsami

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk
kaltirindn yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi igin énemli bir
asamadir. Buna ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi igin etkili bir risk

raporlama yapisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir raporlama yapisinin kurulmasi igin,
Tum calisanlar Gniversitenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin kurumsal risk
yonetimi icerisinde nasil konumlandigi konusunda bilgi sahibidirler.
Karar verme asamasinda risklerin goz oninde bulundurulmasina iliskin yaklasim,
Universitenin tim kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla
risklerin takibi, glinlik is yapis biciminin bir parcasi haline getirilir.
Etkili ve hizh bilgi akisinin saglanabilmesi igin agik iletisim kanallari kurulmustur.
Risk raporlama igerikleri ve periyotlari tim sorumlulara duyurulmaktadir.
Risk raporlariigerisinde yer alan bilgiler agik ve anlagilirdir.
Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bigcimde gergeklestirilmesi igin st yonetici
tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi kurulur.
iletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir:

ic Raporlama: ic raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak
Universite icerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklari ve sorumluluklari belirlenir.
ilgili raporlamalarin icerikleri ve sikliklari tist yénetimin beklentilerine ve {iniversitenin risk
stratejisine gore belirlenir.

Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar

belirlenir. ilgili raporlamalarin icerikleri ve sikliklari dis paydas beklentilerine ve (iniversitenin

risk stratejisine gore belirlenir.

Asagida yer alan tabloda asgari raporlama gerekliliklerine yer verilmistir. Universite,
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ihtiyaglari dogrultusunda risk izleme ve raporlama tablosu yer almaktadir.

Tablo-15 Cukurova Universitesi Risk I1zleme Ve Raporlama Tablosu

yitiren riskler

“gtincel degil” olarak isaretlenir ve risklere
iliskin bilgi “agiklama” alaninda belirtilir.)

el Izlc?me‘ Mt izleme / RaPorlama Raporu/ Formu e S Raporun{Formur'l
seviyesi Sikhgi Hazirlayan Sunuldugu Merci
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idare
Veni riskler Birinci seviye- Anlik Bildirim Yen risk olustugunda Birim i¢ kontrol ve risk | risk koordinatdri (RK) (/RK tarafindan Risk i¢ Kontrolizleme ve
surekli izleme Formlari koordinatord (BIRK) Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip | Yonlendirme Kurulu (IKIYK)
Formuna “yeni” risk olarak eklenir.)
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idare
risk koordinatérii (iRK) (IRK tarafindan Risk
. . Birinciseviye- Anlik Bildirim . R Birim ig kontrol ve risk Kayit ve I/a\ilelRlskuYonet'/m/Faul/yeit: Takip i¢ Kontrol izleme ve
Degisen riskler| .~ "~ Risk degistiginde AR, Formuna “risk gtincellik durumu” alani . . P
surekli izleme Formlari koordinatéri (BIRK)) - P . . Yénlendirme Kurulu (IKIYK)
lizerinden “degisti” olarak isaretlenir ve
risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda
agiklanir.)
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idare
Gergeklesen risk koordinatorii (iRK) (/RK tarafindan Risk
ve Birinci seviye- Anlik Bildirim Risk gergeklestiginde ve Birim ig kontrol ve risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip i¢ Kontrol izleme ve
Gegerliligini | surekli izleme Formlari gegerliligini yitirdiginde koordinatérii (BiRK) Formuna giincellik durumu alani iizerinden | Yonlendirme Kurulu (iKiYK)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idare

gegirilmesive
glincellenmesi

Faaliyeti Takip Formunun
gbzden gecirilmesive
glincellenmesi siirecinde

izlenir.)

Azaltil Risk Kayit ve I o N N
dgr;:inl:: Birinci seviye- ISRiskaJéI')n\;etin?ive 6 Avda bir Birim ig kontrol ve risk risk koordinatort (Degisiklikler IRK Ig Kontrol Izleme ve
: stirekli izleme R v koordinatérii (BIRK)) tarafindan Risk Kayit ve llave Risk Yénetimi | Yénlendirme Kurulu (iKiYK)
riskler Faaliyeti Takip Formu R ; .
Faaliyeti Takip Formuna eklenir.)
. . Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve idare
. L Risk Kayit ve Ilave L . . N . P : :
Kabul edilen | Birinciseviye- Risk Yénetimi 6 Avda bir Birim ig kontrol ve risk [risk koordinatort(Degisiklikler IRK tarafindan Ig Kontrol Izleme ve
riskler stirekli izleme A v koordinatérii (BiRK) Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti | Yonlendirme Kurulu (iKiYK)
Faaliyeti Takip Formu . .
Takip Formuna eklenir.)
Cok y"uksek ve |k|nf| se\'/lye- RISk‘ Kayfc ve'IIa've ‘ Strateji GveI|§t||_'me Dz?lre ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu o
yuksek yonetim Risk Yonetimi 6 Ayda bir Baskanligi ve Idare risk (iKIYK) Ust yonetici
seviyeli riskler izlemesi Faaliyeti Takip Formu koordinatérii (iRK)
ikinci sevive Risklerin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idare
Oncii risk 6netir’r\1/ deserlendirilmesi 6 Avda bir Birim i¢ kontrol ve risk risk koordinatérii (Degisiklikler IRK i¢ Kontrol izleme ve
gostergeleri v . € v koordinatérii (BIRK) tarafindan Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi | Yénlendirme Kurulu (iKiYK)
izlemesi formu - ; .
Faaliyeti Takip Formuna eklenir.)
. ; Strateji Gelisti Daire Bagkanlig veid
llave risk Ikinciseviye- |Riske yonelik alinacak| L . a8 ?JI elis |.rme“ ?lre ??,ah st veldare . .
P L . Birim i¢ kontrol ve risk risk koordinatori (Degisiklikler IRK I¢ Kontrol Izleme ve
yonetimi yonetim kararlarin 6 Ayda bir e o . ; R .. . i
. . . . . . koordinatorii (BIRK) tarafindan Risk Kayit ve llave Risk Yénetimi | Yonlendirme Kurulu (IKIYK)
faaliyetleri izlemesi belirlenmesi formu - ; .
Faaliyeti Takip Formuna eklenir.)
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve idare risk
Risk Kayit ve koordinatérii (iRK) (Orta ve
ilave Risk diisiik seviyeli riskler,
Y?neF|m| .| ikinciseviye- | Risk Kayit ve ilave ({ogal rITSkI goAk yuksglf ve : ; .. .
Faaliyeti Takip L X . . yiiksek riskler ile etkisi ¢ok | Ig¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu TN
yoénetim Risk Yonetimi 6 Ayda bir " . . i Ust yonetici
Formunun . . AR yliksek riskler Risk Kayit ve (IKIYK)
. izlemesi Faaliyeti Takip Formu p e
gozden Ilave Risk Yénetimi
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Kurumsal risk
yonetimi
takip
raporunun
hazirlanmasi

ikinci seviye-
yoénetim
izlemesi

Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu

6 Ayda bir

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig! idare risk
koordinatorii (iRK)

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
(iKiYK)

Ust yonetici
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UCUNCU BOLUM

ROL VE SORUMLULUKLAR

Cukurova Universitesi Kurumsal risk yonetimine iliskin rol ve sorumluluklar asagida yer

almaktadir.

3.1. Ust Yonetici

Risk yonetimi konusunda st yonetici;

Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi icin gerekli yapilarin olusturulmasi ve séz konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin Gst yoneticileri
ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

idare Risk Koordinatérii ve IKiYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yénetimi uygulamalari konusunda i¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan ve risklerin  etkili yonetilip y6netilmedigine iliskin  sonuglarin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yénelik Risk
Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari

yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sireglerinin etkili ve
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verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendiriimesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,
Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

Risk yonetimi uygulamalarinin idare icinde etkin islemesi icin gorevlendirilen calisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

Risk yonetimi kapsaminda idare iginde dizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare iginde etkin
yonetilmesinden,

Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin 6zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

idare risk kontrol eylem planini ve birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi,

uygulanmasi ve izlenmesine iligskin usul ve esaslari onaylanmasindan,

ic ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylk
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkin yonetilmesinden, Risk
Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yénetimi Takip Raporunun 6
aylik doénemlerde gozden gecirilmesinden, degerlendiriimesinden ve onaylanmasindan

sorumludur.

3.2. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK)

Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, tist ydnetici, harcama yetkilileri ve
Kalite Koordinatoriinden olusur. Toplantilara ihtiyac duyulmasi halinde Ust yodneticinin
gorevlendirecegi diger kisiler davet edilebilir. iKiYK'nin sekretarya hizmetleri SGDB

tarafindan yuratalar.
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ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek lizere st yoneticiye
sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare iginde etkili bir bicimde islemesi igin
gorevlendirilen galisma ekiplerinin ve galisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden,
s6z konusu rol ve sorumluluklarin Ust yoneticinin onayina sunulmasindan ve Risk Strateji
Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, Ust yOneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢alismalarin
gercgeklestirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden, egitim
iceriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve (st yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlari tegvik
etmekten,

Stratejik amac¢ ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi ¢calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

idarenin hedefleri bazinda ortak risk algisi g6z éniinde bulundurularak c¢alistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amacglar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gdzden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde dnemli

gordigi riskleri gindemine almaktan,

Farkh idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

Stratejik amac ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda Ust yoOnetici tarafindan

degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan ust yoneticiye bildirilmesinden ve st
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yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.

3.3. idare Risk Koordinatérii (iRK)

idare Risk Koordinatérii, risk y®netiminin uygulanmasindan (st ydneticiye karsi
sorumludur.

idare Risk Koordinator;

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve siirec risklerine iliskin olarak Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri
tarafindan Starteji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilen risklerden stratejik seviyede ele
alinmasi gerekenleri iKiYK ve iist ydneticiye sunmaktan,

Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda (st yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin Ust yoOneticiye
bildirilmesinden,

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi durumunda

gerekli koordinasyonun saglanmasi igin st yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

3.4. Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii (BiRK)

Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii, Harcama Yetkilisi tarafindan; birimin gérevleri ve ic

kontrol uygulamalari konusunda birikim ve tecribesi olan birim ydnetici yardimcisidir.
Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatéri;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik ama¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik

seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun gorisind alarak
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IRK’ya bildirmekten,

Yilhk olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gdzden gecirilmesinden ve birim yoneticisinin de onayini alarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina raporlarlamasindan,

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim dizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiini alarak SGDB’ye raporlanmasindan,

Yilhk olarak, daha dnce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya c¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgina gdnderir,

IRK ve IKIYK’nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa ARK’lara ve personllere
geri bildirim saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyacglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

3.5. Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)

Risklerin alt birim dlizeyinde yo6netilmesini uygun goéren birimlerde Alt Birim Risk
Koordinatorii gorevlendirilebilir. Bu goérevlendirmeyi yapip yapmamak birim ydneticisinin
inisiyatifindedir. Alt Birim Risk Koordinatord, alt birim yoneticisi veya goérevlendirdigi kisidir.

ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.
Gorevlendirilmesi durumunda Alt Birim Risk Koordinator;

Alt birim dizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,
idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin,
risk puani degisenlerinin ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin BIRK’nin
belirledigi periyotlarla BiRK’ya raporlanmasindan,

iRK, BIRK ve SGDB tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.
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3.6. Birim Yoneticileri

Birim Yoneticileri;

Risk yonetimi c¢alismalarina baslamadan ©6nce SGDB tarafindan dizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, iKiYK ve idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen
bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve onci risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢alismalarina katilhm
saglanmasindan,

Risklerin surekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
¢ikmasi, risklerin gergeklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda Stateji Gelistirme
Daire Baskanligina bilgi verilmesinden,

izleme sonuclarinin belirlenen periyotlarla Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

raporlanmasindan,

Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve Kurumsal Risk

Yonetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

3.7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Universitenin risk yonetimi stireglerinin tiim birimlerde
esgldim halinde islemesini saglamak Ulzere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.
Universitenin risk ydnetimi calismalarini  koordine eder. i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
dénemlerde iKiYK’ya raporlar. iKiYK’nin ve iIRK’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;

Stratejik plan hazirlik siireci calismalarinda stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik olarak

yapilacak risk yonetimi calistaylarinin koordine edilmesinden,
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Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik c¢alistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuclarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgilerin
konsolide edilmesinden,

Birimlerde i¢ kontrol ¢calistaylari diizenlenerek birim, sitireg ve faaliyet seviyesindeki risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin  koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,

Harcama birimlerinde yuritilen i¢ kontrol ¢calismalari sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amac ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, stire¢ ve faaliyet
seviyesindeki  risklerin  stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda
degerlendiriimesinden, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden
gecirilerek birim yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve
Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun RSB’de belirlenen periyotlarla iRK ve iKiYK’ya
sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve iKiYK’ya ve iRK’ ya sunulmasindan,

Risk yonetimine iliskin Egitim Sube Mudriligi ile koordineli galisarak egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin yiratilmesini koordine etmekten,

Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar belirleyerek, bu uygulamalarin

yayginlastirilmasi i¢in calismalar yapmaktan sorumludur.

3.8 i¢ Denetim Birimi

ic denetim, kurumsal risk ydnetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, slrekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak Universitenin
amaclarina ulasmasina yardimci olur. i¢ denetgiler, kurumsal risk yénetimi siireclerinde; risk
yonetimi slreclerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin glivence
verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢

denetciler; kurumsal risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak
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belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim glivencesi vermek ve risk
istahini belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak zorundadir. Bu bakimdan, risk
yonetimine iliskin glivence ve danismanlik faaliyetlerini gerceklestiren i¢ denetgilerin

bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima muhafaza etmesi gerekir.

ic Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yénetimi faaliyetlerine yénelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

Kurumsal risk yonetimi cergevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun
faaliyet gosterdigi ic ve dis ortama uygun mu?

Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yénetim yapisi ile uyumlu mu?

Kurumsal risk yonetimi streci ¢iktilarinin kurum icinde uygun ve yeterli bir sekilde iletilmesini
saglayacak ic iletisim ve raporlama kanallari var mi? ilgili yasal diizenlemelere ve kurumsal

yonetime uygun mu?

Benimsenen kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi kurum iginde etkili bir sekilde

uygulaniyor mu?

Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gergeklestiriliyor mu, mevcut
risk tanimlama c¢alismalari yeterli mi?

ic ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclardaki degisiklikler dogrultusunda, kurumsal
risk yonetimine iliskin stireclerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gézden gecirilmesi ve onaylanmasi
suregleri etkin mi?

ilave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun ydnetim kademelerine raporlaniyor mu?

3.9 Universitemiz Personeli

Universiemiz personeli; Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin yiritilen ve
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gorev alaninda bulunan faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesi, Birim i¢ Kontrol ve Risk
Koordinatoriine iletiimesi ve izlenmesini saglayarak risk yonetimi siireclerine dogrudan
katkida bulunmaktan sorumludur.

Risk yonetiminin basarisi, personelin risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Dolayisiyla, her
bir calisan, gorev alani gergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan) sorumludur.

Universite ¢alisanlarinin risk yénetimi siirecindeki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla

birimlerinde risk yonetimi slireclerine dogrudan katkida bulunur.

Surekli izleme sonucu tespit edilen yeni ve degisen risklerin ilgili birim veya Alt Birim Risk

Koordinatoriine iletilmesini saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK) ve Birim i¢ Kontrol ve
Risk Koordinatorii (BIRK) tarafindan talep edilen bilgilerin ve belgelerin amirinin bilgisi

dahilinde zamaninda iletilmesini saglar.
Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklari cergevesinde yonetir.

Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda, Alt Birim Risk
Koordinatori (ARK)‘ ne gerekli kanitlari saglar.

Gorevlendirildigi calisma ekiplerinde veya kurullarda aktif bir sekilde ¢alisir, yeterli vakti ayirir
ve c¢alisma sonuglarini takip eder.

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda diizenlenen toplanti, calistay ve egitimlere katilir.
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DORDUNCU BOLUM

4.1. Egitim Takvimi ve igerigi

Cukurova Universitesi'nde kurumsal risk yénetimi uygulamalarinin etkinliginin artiriimasi

amaciyla; yoneticiler, siire¢ sahipleri ve ilgili personelin risk yonetimi konusunda bilgi ve

farkindalik diizeylerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi koordinasyonunda yilda bir kez Kurumsal Risk Yonetimi Farkindalik Egitimi

ve risk yonetimi stirecinde goérevli personele yonelik uygulamali veya gevrimigi egitimler

dizenlenir.

Tablo-16 Cukurova Universitesi Risk Yonetimi Farkindalik Egitim Planlamasi

P, R |
Egitim Tiirli Hedef Grup Egitim Icerigi (Ozet) Zamanlama Sor;rt‘ u Egitim Yontemi
irim
Ust Yénetim, Akademik
ve idari Birim
Kurl.,!msefl R.ISk Yonet|C|Ier|,B|r.|m I¢ Risk kavrami, kurumsal risk
Yonetimi Kontrol ve Risk onetimi modeli, roller ve Sunum
Farkindalik Koordinatorleri, s\grumluluklar ris’k iletisimi Yilda 1 kez SGDB
Egitimi Stratejik Plan ' 3
Hedeflerden Sorumlu
Birim Yoneticisi
Risk Sireg¢ Sorumlulari,
. Birim i¢ Kontrol ve Risk | _. L
Risk Kayit ve irim ¢ ?n r? ve. 'S Risk Kayit Formu, Onci Risk
. Koordinatorleri, N . .
Izleme Uygulama . Gostergeleri, Risk Analiz Yilda 1 kez Sunum
Egitimi Stratejik Plan Matrisi kullanimi SGD8
J Hedeflerden Sorumlu
Birim Yoneticisi
ORG izleme ve Stratejik Plan t:)nr:rcnuIaRr:ir"n(aGs?SrZ\eri?II:r:Ir:;nm
Raporlama Hedeflerden Sorumlu »rap Yilda 1 kez Sunum
Gl .. e ve SGDB
Egitimi Birim Yoneticisi

degerlendirilmesi

4.2. Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Universitemizde kurumsal risk yénetimi calismalari, stratejik planlama siireciyle esgiidiim

icerisinde yuritilecek olup, kurumsal risk yonetimi faaliyetleri; stratejik planlama sireci,
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kurumsal ihtiyaglar ve ortaya c¢ikan gelismeler dogrultusunda surekli ve dinamik bir
yaklasimla stirdiriilecektir.
Cukurova Universitesi Stratejik Risk Calistay1 Takvimi 2029-2033 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kapsaminda belirlenecektir.

Tablo-17 Cukurova Universitesi 2029-2033 Stratejik Plan Stratejik Risk Calistayl Takvimi

Stratejik Risk Calistayi Takvimi

Calistay Katihmcilarinin Belirlenmesi

. Stratejik Amag ve Hedefler Ile Calistay Programinin Belirlenmesi
Calistay Oncesi

Durum analiz sonuglarinin galistay katilimcilari ile paylagiimasi

Bireysel olarak risklerin ve risk istahlarinin belirlenmesi

Ekip olarak Risklerin ve risk istahlarinin belirlenmesi

Bireysel olarak risklerin etki ve olasiliginin degerlendirilmesi

Calistay Asamasi Ekip olarak risklerin etki ve olasiliginin degerlendirilmesi

Mevcut Risk Yonetim Faaliyetlerinin Yeterliligi ve artik risk seviyelerinin belirlenmesi

Risklerin artik risk puanlarina gore énceliklendirilmesi

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
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BESINCI BOLUM

5.1 Kullanilacak Belge ve Formlar
5.1.1 Bireysel Risk Belirleme Formu

Bireysel Risk Belirleme Formu; Stratejik Risk Calistaylarinin hedef bazinda risklerin, risk istahlarinin
ve risk kapasitelerinin belirlenmesi agamasinda kullanilir.

Stratejik Risk Calistaylarinda risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi adimlari 6nce bireysel
daha sonra grup ¢alismalariile gergeklestirilir.

Risklerin belirlenmesi asamasinda, idarenin stratejik amacg ve hedeflerine yonelik riskler
once katilimcilar tarafindan bireysel olarak belirlenir ve giktisi alinan Bireysel Risk Belirleme
Formuna kaydedilir.

Sonrasinda, katilimcilar belirledikleri riskleri kendi aralarinda tartisarak nihai bir sonuca
ulagirlar. Katilimcilar tarafindan belirlenen bu nihai riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi

Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir.

5.1.2 Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Bireysel Risk Degerlendirme Formu; Stratejik Risk Calistaylarinin hedef bazinda belirlenen
risklerin etki ve olasllik seviyelerinin belirlenmesi ve dogal risk puanlarinin hesaplanmasi, mevcut
risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliklerinin belirlenmesi ve artik risk puanlarinin
hesaplanmasi asamasinda kullanilir.

Belirlenen risklere yonelik bireysel degerlendirmeler dncelikle ¢iktisi alinan Bireysel Risk
Degerlendirme Formunda yapilir. Degerlendirme sonuglar, grup icerisinde tartigilir ve nihai
kararlar bilgisayar ortaminda Risk Kayit ve ilave Risk Y®netimi Faaliyeti Takip Formu-—
Katilimci Degerlendirmeleri sayfasina aktarilir. ilgili sayfada, degerlendirme sonuglarinin
agirhkli ortalamasi otomatik hesaplanir ve konsolide edilir. Konsolide puanlama ile bilgiler ayni
dokiiman icerisinde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu sayfasina otomatik

aktarilir.
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5.1.3. Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

a) Stratejik Risk Calistaylarinda risklere yonelik alinacak kararlar ortak ¢alisma sonucu
verildiginden, ilgili kararlar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna
kaydedilerek izlemeye alinir ve daha sonra takip ¢alismalariile bu form (izerinden raporlanir.
b) Risklerin Kayit Alinmasi asamasinda idare tarafindan stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasiimasini etkileyebilecek riskler belirlenirken, degerlendirilirken, onceliklendirilirken ve
risklere yonelik kararlar belirlenirken Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu
kullanilir.

¢) Oncii Risk Géstergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi asamasinda Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu kullanilir.

d) Risk Strateji Belgesi’nin Glincellenmesi asamasinda belgeye eklenir ve Birim Risk Kontrol
Eylem Plani ile idare Risk Kontrol Eylem Plani icerisinde risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve sorumlu
birimler tarafindan 6nlemlerin yerine getirilmesi asamalarinda standart bir form olarak

kullanilarak kurumsal risk yénetiminde bitinlik saglanir.

5.1.4 Anlik Bildirim Formlan

e) Yeni Riskler: Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrleri veya Stratejik Plan Hedef Kartindan
Sorumlu Birim tarafindan stratejik amac¢ ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit
edilmesi halinde en kisa stirede Anlik Bildirim Formlari kullanilarak SGDB’ye gonderilir. SGDB
yapilan bildirimleri idare Risk Koordinatoriine sunar. idare Risk Koordinatérii kendisine bildirilen
yeni riski, bildirim yapan birim yoéneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden
fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili
birim yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder.
Riskin birden fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplanti
dizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit

edilen riskler, bu risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve ilave
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Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna eklenir.

f) Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, slireclerde, teknolojide, ekonomide ve
mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler Gzerindeki
etkileri gozden gecirilmeli, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk
yonetimi faaliyetleri gdzden gecirilmelidir. Degisen riskler Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri
veya Stratejik Plan Hedef Kartindan Sorumlu Birim tarafindan tarafindan en kisa siirede
Degisen Riskler Bildirim Formu kullanilarak kullanilarak SGDB’ye goénderilir. SGDB yapilan
bildirimleri idare Risk Koordinatoriine sunar. ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik durumu” alani (izerinden “degisti”

olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda agiklanir.

5.2 Kurumsal Risk Yonetimi Siireglerinde Kullanilacak Ornek Sorular
5.2.1 Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti
5.2.1.1 Risklerin Belirlenmesi

Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini hangi olay ve durumlar engelleyebilir?

Stratejik amac¢ ve hedeflere ulasilmasini hangi olay ve durumlar etkileyebilir? Amag ve
hedeflere ulasma yolunda neler yanhs gidebilir?

Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek hangi olay ve durumlar kurum igin firsat
olarak degerlendirilebilir?

idarenin kritik faaliyet alanlari ve siirecleri neler? idarenin stratejik amag ve hedeflerine
ulasmasi acisindan kritik 6nem derecesine sahip faaliyetleri hangi durum ve olaylardan
etkilenir?

Riskler belirlenirken kurumun ana faaliyet alanlarinin timini kapsayacak sekilde ana ve alt
slrecleri gbz 6ntinde bulunduruldu mu?

idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek paydaslar kimlerdir? Soz
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10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

konusu paydaslardan kuruma devredilecek riskler olabilir mi?

idarenin faaliyetleri hangi olay ve durumlar karsisinda aksayabilir?

idarenin hangi varliklari kritik 5neme sahiptir?

idarenin en kritik bilgi kaynaklari nelerdir?

idarenin en fazla harcama yaptigi alanlar hangileridir?

idarenin hangi faaliyet ya da siirecleri daha karmasiktir? Bu siireclerde karsilasabilecegi
firsat ve tehditler nelerdir?

idarenin faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu kanun ve yonetmelikler hangileridir?
Kurumu ilgilendiren yasal gereklilikler nelerdir? Bu yasal gereklilikler cercevesinde uyum
konusunda karsilasabilecegifirsat ve tehditler neler olabilir?

idarenin kaynak kisitlari nelerdir?

idare daha 6nce mali ve cezai yaptirimlara maruz kaldi mi? Maruz kalabilecegi alanlar
hangileridir?

Yakin zamanda idarenin stratejik amag ve hedeflerinde giincelleme yapildi mi?

Cevresel kosullardaki hangi degisimler idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini
etkiler?

Yakin zamandaidarenin tabi oldugu yasal diizenlemelerde herhangi bir degisiklik oldu mu? S6z
konusu degisiklikler stratejik amac¢ ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek ya da
engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

idarenin kaynak kisitlari gbéz éniine alindiginda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasini etkileyebilecek/engelleyebilecek olay ve durumlar nelerdir?

Yakin zamanda idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek/engelleyebilecek organizasyonel degisiklikler oldu mu?

Yakin zamanda idarede bilgi teknolojileri alt yapisinda ve uygulamalarinda herhangi bir
degisiklik oldu mu? S6z konusu degisiklikler stratejik amac¢ ve hedeflere ulasiimasini
etkileyebilecek ya da engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

idarenin daha 6nce belirledigi stratejik amag ve hedeflerinden basaramadiklari oldu mu?
Hangi nedenlerle s6z konusu stratejik amag ve hedeflere ulasilamadi? Bu nedenler arasinda

mevcut durumda da stratejik amac¢ ve hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek ya da
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22.

23.
24,

25.
26.

27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.
37.

engelleyebilecek olay ve durumlar olabilir mi?
Gecmis donemlerde idareyi kritik seviyede etkileyen bir risk gerceklesti mi? idare ilgili riske
yonelik hangi karari verdi ve hangi risk yénetimi faaliyetlerini gerceklestirdi? ilgili riskin yeni

dénemde tekrar gerceklesmesi mimkin ma?

5.2.1.2 Risk istahinin Belirlenmesi

idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda risk alma konusunda ne kadar isteklidir?

idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda ne kadar riske dayanabilir?

5.2.1.3 Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskin stratejik amac ve hedeflere ulasmada ne kadar etkisi vardir?

Belirlenen riskin, stratejik amag ve hedeflere ulasiimasi 6ngérilen sirede gerceklesme
olasiligi nedir?

Riskler gerceklesirse nereye kadar dayanilabilir?

Belirlenen risk hem idare hem birim seviyesinde ayni etkiye sahip midir?

Belirlenenrisk gecmis yillarda gerceklesti mi? Evet ise, kag kez ve ne siklikta gerceklesti?
Belirlenen riske yénelik idarenin mevcut risk ydnetimi faaliyetleri nelerdir? ilgili faaliyetler riski
yonetmekicin yeterli seviyede midir?

Belirlenen risk, diger riskler ile iliskili mi? iliskili riskler birlikte degerlendirildiginde etki ve olasilik
seviyeleri degisebilir mi?

Riskin gerceklesmesi durumunda maruz kalinan zararin telafi edilmesi icin ihtiya¢ duyulacak
kaynak ve suire riskin seviyesini ne kadar etkiler?

Stratejik amac ve hedeflere ulasilmasini etkileyecek en kritik riskler hangileridir?

idare, kaynaklarini 6ncelikli olarak hangi risklere yénlendirilmelidir?

Tespit edilen yeni risklere yonelik 6ncii risk gostergeleri tanimlandi mi?

5.2.1.4 Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Belirlenen riskler mevcut durumda nasil yonetiliyor?

Belirlenen riskleri daha iyi yonetmek icin neler yapilabilir? Stratejik ve operasyonel seviyede
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38.

39.

40.
41.

42.
43.

44,

45.

46.

47.

alinacak kararlar nelerdir?

Mevcut kontroller, riski risk istah seviyesine indirmek icin yeterli midir? Ek olarak hangi risk
yonetimi faaliyetleri ylrutilebilir?

Riske yoénelik olarak karar alirken fayda-maliyet degerlendirmesi yapildi mi? ilgili riski
yonetmekigin idare yeterli kaynaga sahip mi?

idare kaynaklari dncelikli hangi alanlara yénlendirilmeli?

Dis risklere karsi idare icinde alinabilecek bir énlem var mi? Onlem yoksa riskin
gerceklesmesi halinde idare neler yapabilir? Acil durum eylem planlari hazirlandi mi?

Tespit edilmis risklerin kok nedenleri nelerdir?

Riski azaltmak adina tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetleri;

S6z konusu riske uygun mu?

Kurum icinde uygun seviyede mi belirlendi? (Stratejik veya Operasyonel)

Acik ve net mi?

Olgiilebilir mi?

Zaman kisitlamasi koyuldu mu?

Sorumlu birim ve yoneticiler belirlendi mi?

ilave risk yonetimi faaliyeti planina uygun olarak hayata gecirilemeyen, y®netimin
odaklanmasi gereken veya karar almasini gerektiren konular var mi? Daha 6nceki senelerde

planlanip uygulanmayan risk yonetimi faaliyetleri nelerdir? Neden uygulanmadi?

5.2.1.5 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Yénetime deger katacak risk bilgisi nedir? Ust Yonetim tarafindan izlenmesi gereken riskler
hangileridir?

idarenin tabi oldugu yasal mevzuatta degisiklik yasandi mi? Bu degisiklik sonrasi izlenmesi
gerekecek yeni risklerin olup olmadigina iliskin degerlendirme yapildi mi? Yasanan degisikler (var
ise) izleme calismalarinda ve raporlama sikliginda degisiklige sebep oldu mu? Ne gibi
degisiklikler yasandi?

idarenin bilgi teknolojileri alt yapisinda ve uygulamalarinda herhangi bir degisiklik yasandi mi?

Ne gibi degisiklikler yapildi? ilgili degisiklikler risklerin degismesine veya yeni bir riskin
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48.

49.

50.

51.

olusmasina neden oldu mu?

idare biinyesindeki ydnetim ve siirec yapilarinda degisim yasandi mi? Bu degisim kurumun
stratejik yaklagimi ve risk istahinda herhangi bir degisiklik yapilmasi ihtiyacini ortaya gikardi mi?
Bu degisime sebep olan faktorler incelenerek yeni risklerin dogmasina sebep olup
olmayacagina yonelik degerlendirmeler yapildi mi? Bu risklerin (var ise) izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik gerekli kararlar alindimi?

idare deneyimlerinin kaybedilmemesi agisindan &grenilen derslere yénelik idare tarafindan
raporlama kapsami belirlendi mi? Bu raporlamalar sonucunda idareye katkisi ne yonde
oldu?

idarede i¢c ve dis iletisim kanallarinda degisiklik yapilmasini gerektirecek herhangi bir gelisme
yasandi mi? Bu gelismelere iliskin degerlendirmeler esnasinda idarenin risk yaklasimi goz
onunde bulunduruldu mu?

Alinan karar ya da yeni tespit edilen riskler sebebi ile risk maliyetlerinin raporlama sikliginda
herhangi bir degisiklik yasandi mi? Ne gibi degisiklikler yasandi? idarenin raporlama

kapsamini degistirici bir etkisi oldu mu?
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5.3 Kurumsal Risk Yonetimine iliskin is Akis Siiregleri

5.3.1 Risklerin Belirlenmesi
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5.3.2 Risklerin Degerlendirilmesi
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5.3.3 Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi
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5.3.4 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi
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5.3.5 Risk Calistaylar igin Risklerin Degerlendirilmesi
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5.4 Stratejik Risk Calistayi Adimlari

Risklerin kurumlarin Strateji Gelistirme Birimleri (SGDB) tarafindan organize edilen, ilgili
amaglari, hedefleri ve riskleri degerlendirebilecek Birim Yoneticileri'nin katildig calisma gruplari
icerisinde ele alinmasi beklenmektedir. Calistay katilimcilari SGDB ile i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu (iKiYK) tarafindan belirlenir. Gergeklestirilecek calistaylarda risklerin

nasil belirlenecegi ve degerlendirilecegine iliskin bilgiler asagida agsagida aktarilmaktadir.

Calistay Oncesi; Calistay 6ncesinde hazirlik amaciyla asagidaki adimlar izlenir:

1.Adim: Calistayda goristlecek stratejik amag ve hedefler belirlenir. S6z konusu amag ve
hedeflere yonelik risklerin degerlendirilmesinde bilgi ve deneyimine ihtiya¢ duyulan yonetici ve
calisanlar belirlenir. Katihmcilarin uygun bir zamanda ve ortamda bir araya gelmesini
saglayacak planlama yapilir. Tim katiimcilarin aktif rol almasinin saglanmasi agisindan
calistaylar ekip seklinde organize edilecektir. Calistayda gerceklestirilecek beyin firtinasi
¢alismasini yonlendirecek uygun bir kolaylastirici belirlenir. Calistayin deneyimli bir kisi
personel tarafindan yonetilmesi calistayin etkin ve verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacaktir. ilgili personel ile beraber risklerin konsolide edilmesi ve formlar tizerinden etkin
takip yapilmasi adina masa sekreterlerinin olmasi calistayin daha etkin yiritilmesine katki
saglayacaktir.

Calistay personel tarafindan, calistay 6ncesinde ve calistay esnasinda dikkat edilmesi ve yerine
getirilmesi gereken hususlar konusunda bilgilendirme yapacaktir.

2.Adim: Kurumsal risk yonetimi kapsaminda gerceklestirilecek risk calistayr 6ncesinde,
katilimcilara Uizerinde calisilacak stratejik amac ve hedefler ve calistay programi iletilir. Boylece

katilimcilarin galistaya hazirlikli sekilde gelmeleri saglanir.

Calistay Esnasinda; Calistay calismalarininyiritiilmesi esnasinda asagidakiadimlarizlenir:
3.Adim: Calistay baslangicinda kolaylastirici tarafindan calistayin amaci, kapsami ve isleyisi ve

zaman planlamasi katilimcilar ile paylasilir. Ek olarak, calistaylarda risklerin belirlenmesi
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surecinde stratejik planlama asamasinda gergeklestirilen analiz sonuglarindan faydalanilr.
Dolayisiyla stratejik planlama kapsaminda yer alan durum analizi ve gelecege bakis asamalari,
ic kontrol, kalite yonetimi, i¢c denetim ve dis denetim ¢iktilari katihmcilar ile paylasilir ve
katilimcilara risk ve kurumsal risk yonetimi yaklasimi hakkinda bilgi verilir.

4.Adim: Tum katilimcilarin, taslak ve/veya belirlenen hedeflere ulasmadaki risklerin neler
oldugu, ilgili riskleri nerede arayacaklari (risk ana kategorilerinin degerlendirilmesi ve daha
oncesinde belirlenerek Risk Strateji Belgesi'nde kaydedilen risk kategorileri ile belirlenen
risklerin eslestirilmesi) konusunda tartismalara katilmasi ve fikir tiretmesi saglanir. Bu fikir
alisverisi beyin firtinasi yontemi ile yapilir. Kolaylastirici bu tartismalarda tim katilimcilarin
fikirlerini paylasmasi icin katilimcilari tesvik eder. Sorular sorarak katilimcilari ydnlendirir. Risk
belirleme adiminda risk ana kategorileri ve hedef bazinda risk istahi katihmcilar tarafindan
tartisihr ve belirlenir. Katilimcilar tarafindan dnce bireysel sonra ekip olarak riskleri ve risk
istahlarini belirlemeleri istenir. Bireysel olarak belirlenen riskler Bireysel Risk Belirleme
Formlarina katiimcilar tarafindan yazilir. Beyin firtinasindan sonra grup olarak belirlenen riskler,
ilgili olduklar hedefler, risk kategorisi ve risk istahi bilgisi ile birlikte ilgili personel tarafindan
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar ortaminda aktarilir.
5.Adim: Riskler belirlendikten sonra katilimcilar tarafindan riskin etki ve olasilik seviyeleri
degerlendirilir. Katilimcilardan 6nce bireysel olarak sonra ekip halinde riskleri degerlendirmeleri
istenir. Belirlenen riskler Bireysel Risk Degerlendirme Formu’na katilimcilar tarafindan yazilir ve
bu dokiiman (lizerinden etki ve olasilik seviyeleri degerlendirilerek dogal risk seviyeleri
hesaplanir. ilgili personel tarafindan bu degerlendirmeler Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi
Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan “Katilimci Degerlendirmeleri” béliimiine bilgisayar ortaminda
kaydedilir. Daha sonra ilgili risklere yonelik kurumlarinda var olan mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliligi beyin firtinasi yontemi ile ekip halinde degerlendirilir ve
faaliyetlerin yeterlilik durumuna goére artik risk seviyeleri grup olarak belirlenir. Mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi ile belirlenen artik risk seviyeleri ilgili personel tarafindan
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na bilgisayar ortaminda aktarilr.
6.Adim: Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na dokiimante edilen artik

riskler, ylksek puandan dislik puana dogru siralanir. Katilimcilara, sonucun bekledikleri gibi
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olup olmadigi sorulur. Oncelikli gérdiikleri risklerin en yiiksek puanli risk olup olmadig
degerlendirilir. Eger degilse, etki ve olasilik puanlari ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinligi katsayilari yeniden gézden gecirilir ve gilincelleme ihtiyaci olup olmadigina karar verilir.
Onceliklendirmenin tamamlanmasinin ardindan artik risk seviyesi yiiksek ve cok yiiksek olarak
degerlendirilen riskler icin dncii risk gdstergeleri belirlenir. ilgili dncii risk gostergelerine hedef,
raporlama periyodu ve faaliyetler tanimlanir.

7.Adim: Katilimcilar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan risk
puanlari ve 6nceliklendirme konusunda hemfikir olduktan sonra en 6ncelikli riskten baslanarak
butin risklere yonelik alinacak kararlar belirlenir. Risklere yonelik alinacak kararlar belirlenirken
risk seviyesinin risk istahi icerisinde olup olmadigi, fayda ve maliyet dengesi, yasal diizenlemeler
ve paydas beklentileri gibi faktérler degerlendirilir ve karara baglanir. Alinan risk kararlari Risk
Kayit ve ilave Risk Yonetim Faaliyeti Takip Formunda yer alan “Riske Yonelik Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi” alanlarina kaydedilir. Riskin azaltilmasina karar verilen risklere yonelik ilave risk
ydnetimi faaliyetleri belirlenir ve Risk Kayit ve ilave Risk Yénetim Faaliyeti Takip Formu’na

ilgili personel tarafindan bilgisayar ortaminda kaydedilir.
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